Sportvereine tun
Deutschland gut. i _mEweG picht I3

AT - LA Y A F. 2 Fober

WE=R K H E FT 2 zur Kampagne ,Sport tut Deutschland gut.*

Wissen fur die Praxis:

Integration im Sportverein

Integration durch Sport DEUTSCHER
wird gefordert vom ggstljs;gi:isterium S PO RT B U N D

www.dsb.de




VORWORT

Liebe Sportfreunde in den Vereinen,

Integration ist nach meiner festen Uberzeugung eine der wichtigsten
innenpolitischen Aufgaben der kommenden Jahre — und der Sport

bietet ein geradezu ideales Mittel, Integration zu férdern.

Bekanntlich kennt Sport keine Grenzen, spricht Sport alle Sprachen.
Er hat auBer der integrativen auch eine praventive Funktion:
Menschen, die Sport treiben, sind weitgehend immun gegen Gefahr-
dungen aller Art, seien es Drogen, Gewalt oder Kriminalitat. Deshalb
unterstltzt das Bundesministerium des Innern seit 1989 das
Programm , Integration durch Sport"“ des Deutschen Sportbundes
(ehemals ,Sport mit Aussiedlern®). Um flr das Programm bei einer
breiteren Offentlichkeit zu werben, wurde es 2002 in die Gesellschafts-
kampagne ,Sport tut Deutschland gut” eingebunden. Damit soll
letztlich auch der Beitrag der Sportvereine zur Integration in den

Blickpunkt des 6ffentlichen Interesses gertickt werden.

Durch die Einbeziehung der Zuwanderer in den Trainings- und Wett-
kampfbetrieb der Sportvereine erhdht sich maBgeblich deren Kontakt
zur Ubrigen Wohnbevdlkerung. Sportliche Erfolgserlebnisse starken
ihr Selbstwertgeflhl, da sie rasch als gleichberechtigte Partner
anerkannt werden. AuBerdem gibt das feste Regel- und Normen-
system der Sportvereine den Zuwanderern Halt und Orientierung in
einer fUr sie schwierigen Eingewdhnungsphase. In den Sportvereinen
als Solidargemeinschaften werden neben vielen anderen Aspekten

Gemeinschaftsgefuhl, Toleranz und Respekt voreinander eingetbt

und geférdert. Dabei wird auch das ehrenamtliche Engagement
gestérkt, ohne das eine derartige demokratische Wertevermittiung
in den Sportvereinen nicht denkbar wéare. Die von den Sportvereinen

geleistete Arbeit verdient unser aller Anerkennung.

Dieses Werkheft soll als Handreichung dienen und allen Interessierten
Impulse und Anregungen fur die tagliche Praxis im Sportverein geben.
Durch die Darstellung erfolgreicher IntegrationsmaBnahmen sollen
die Vereinsmitglieder in der Integrationsarbeit vor Ort motiviert werden,
ihre Initiativen zu Uberprufen und ggf. auch neue Wege zu beschreiten.
AuBerdem soll das Werkheft als Initialzinder dienen und bislang
unentschlossene Sportvereine veranlassen, sich aktiv in die Integration

der Zuwanderer einzubringen.

lch winsche mir, dass dieses Werkheft schnell zu einer unentbehr-
lichen Arbeitsgrundlage wird — zum Wohle der in Deutschland zu
integrierenden Zuwanderer.

Otto Schily

QAo C;}

Bundesminister des Innern

Im pressum >> www.integration-durch-sport.de
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Werkheft 2

Integration

ANLEITUNG ZUM WERKHEFT

or Ihnen liegt das zweite Werkheft der Kampagne ,.Sport
tut Deutschland gut.”. Dieses Werkheft hilft Innen dabei, die
Integrationsarbeit in lhrem Sportverein zu verbessern und

weiter auszubauen.

Das Werkheft liefert Innen den Hintergrund zum besseren Verstandnis
von Integration, stellt einen konkreten Handlungsleitfaden fur das
praktische Vorgehen vor und zeigt Moglichkeiten auf, wie Sie lhre Integ-
rationsarbeit auch mit anderen Organisationen vernetzen kdénnen.
Es beschreibt zudem, welche Rolle das Programmm ,Integration durch

Sport“in lhrer taglichen Arbeit spielen kann.

Die Integration von Menschen auslandischer Herkunft ist seit langer
Zeit ein Anliegen des Deutschen Sportbundes. Seit 1989 fuhrt er mit
UnterstUtzung des Bundesministeriums des Innern konkrete Integra-

tionsprogramme und Kampagnen durch.

Das Werkheft gibt Informationen zur Integration von Migranten in die
Gesellschaft. Dabei bezieht sich der Begriff ,Migrant* auf die Vielzahl
unterschiedlicher Personen, die aus anderen Kulturen und Nationen
nach Deutschland gekommen sind, wie Aussiedler, Gastarbeiter, Asyl-

suchende, Fltichtlinge, Ubersiedler, Auslénder oder politisch Verfolgte.

Den Sportvereinen kommt bei dieser Aufgabe eine besondere Rolle
zu. Der Sport kann eine wirksame Hilfe beim gesellschaftlichen Integra-
tionsprozess sein, auch weil hier unmittelbare Begegnungen ermog-
licht werden und sprachliche Kenntnisse nur eine untergeordnete

Rolle spielen.

Um lhnen die Orientierung zu erleichtern, ist das Werkheft in funf
Hauptteile gegliedert, die durch farbliche Markierungen am Seiten-

rand gekennzeichnet sind.

Erster Hauptteil: zu Beginn des Werkhefts wird Hintergrund-
wissen zur Situation von Migranten in Deutschland und zu Mdglich-

keiten der Integrationsarbeit im Sport dargestellt.

Zweiter Hauptteil: Dieser Teil beschreibt das Programm
JIntegration durch Sport* des Deutschen Sportbundes, das Sie bei
lhrer Arbeit weit Uber die Anregungen dieses Werkheft hinaus

unterstltzen kann.

Dritter Hauptteil: Jetzt beginnt die praktische Arbeit: Ein
konkreter Handlungsplan beschreibt acht wichtige Schritte bei der

Planung einer IntegrationsmaBnahme.

Vierter Hauptteil: Ergéanzend zum dritten Hauptteil finden
Sie spezielle Werkzeuge und Hilfen fUr die praktische Arbeit.

Bemerkung zum Sprachgebrauch:
Auf die Verwendung von Doppelformen oder andere Kennzeich-

nungen flr weibliche und mannliche Personen wird in diesem Werk- . .
Flunfter Hauptteil: in diesem Teil wird dargestellt, wie Sie die

Internetseite www.integration-durch-sport.de fur die Integrations-

heft verzichtet, um die Lesbarkeit und Ubersichtlichkeit zu wahren.

Mit allen im Text verwendeten Personenbezeichnungen sind stets
arbeit nutzen kénnen, auf der Sie Arbeitshilfen, Praxisbeispiele und

vertiefende Artikel finden.

beide Geschlechter gemeint.

In dem Werkheft werden Sie neben den Haupttexten auch auf farblich abgesetzte Elemente stoBen. Diese haben folgende Bedeutung:

Ein Infokasten liefert zusatzliche Informationen zu den einzelnen Themenbereichen. Sie finden hier erlauternde
Grafiken etwa zur Entwicklung der Auslanderzahlen in Deutschland oder Daten zu Personen und Gruppen, die
sich in der Integration engagieren. Wichtige Zahlen zum Programm ,,Integration durch Sport“ werden genauso

préasentiert wie kurze, pragnante Ergédnzungen zu besonders wichtigen Inhalten.

Wissenskasten

>> www.integration-durch-sport.de

In einem Wissenskasten finden Sie interessante Hintergriinde aus Wissenschaft und Forschung. Wichtige
Denkansétze und Modelle werden grafisch verdeutlicht oder zusammenfassend dargestellt. So wird beispiels-
weise die besondere Situation der Integration von Madchen besprochen, ein erweiterter Sportbegriff erlautert

oder ein Instrument zur Planung von IntegrationsmaBnahmen, die so genannte SWOT-Analyse, vorgestellt.

>> www.integration-durch-sport.de

Good-Practice-Beispiel

Besonders gelungene Beispiele fur die Integrationsarbeit werden als ,,Good-Practice” in loser Reihenfolge
Uber das Werkheft verteilt vorgestellt. Sie illustrieren, was man durch IntegrationsmaBnahmen alles erreichen
kann, verdeutlichen aber auch einzelne Schritte auf dem Weg zum Ziel. In jedem Good-Practice-Beispiel wird

ein spezieller Aspekt der Arbeit hervorgehoben.



EIN EINSTIEG

ro3e Momente wie der Olympiasieg der Aborigine Cathy

Freeman in Sydney 2000 bleiben im Gedachtnis der Men-
schen haften. Wer sich selbst fUr die Integration engagiert,
kann aber bald auf eigene, ganz persodnliche Erinnerungen zuruck-

blicken.

Cathy Freeman, Aborigine und Weltmeisterin im 400-Meter-Lauf,
entzindete unter dem Jubel von 110.000 begeisterten Zuschauern
das Feuer der Olympischen Spiele 2000 in Sydney. Auf der ganzen
Welt gilt die Wahl Freemans als Zeichen der Aussdhnung zwischen
weiBer Bevolkerung und den australischen Ureinwohnern und steht
flr Toleranz und Akzeptanz einer anderen Kultur. Momente wie diese

bleiben uns allen in Erinnerung.

Fragt man eine Ubungsleiterin im Sportverein, welche Erfahrungen
und Erlebnisse sie in der Integration im Sport gemacht hat, wird sie
wahrscheinlich viele ganz persdnliche Augenblicke aus der prakti-
schen Arbeit schildern kdnnen. Augenblicke, die nicht ins &ffentliche
Bewusstsein dringen, aber einen wichtigen Teil zum Ganzen beitragen.
Die offentlichen Auftritte einer Cathy Freeman wéren ohne diese

Begegnungen im Sport wohl nie moglich gewesen.

Integrationsprozesse finden in allen gesellschaftlichen Bereichen statt,
in der Schule, bei der Arbeit oder aber auch im Sportverein. Jeder
kann dazu beitragen, in der Integration durch Sport positive AnstéiBe

fur sein Umfeld und die Gesellschaft zu geben.

Der Sport ist dabei nur eines von vielen Feldern, in denen Integration
geférdert werden kann, aber im Sport kann man sehr viele Menschen

erreichen und ansprechen. Auch aus diesem Grund eignet sich ge-

rade der Sportverein fUr die Integ-

rationsarbeit.

Unter gunstigen Umstanden ge-
lingen Integrationserfolge oft auch
spontan und ohne viel Aufwand.
Trotzdem kann eine professionelle
UnterstUtzung bei der Planung und
Umsetzung lhrer Aktivitaten eine
wichtige Hilfe sein. Auch im Sport-
verein sind die Menschen, also bei-
spielsweise Ubungsleiter und Be-
treuer, die Grundlage fur eine
erfolgreiche Arbeit. Ein beratendes
und motiviertes Umfeld, die Aner-
kennung im Gesamtverein und die
UnterstUtzung durch Experten
kénnen Ihr Engagement wirkungs-

voll erganzen.

Integration hort nicht am Ende einer Ubungsstunde im Sport auf,
sondern erfordert eine Ausdehnung auf andere Lebensbereiche. Der
Kontakt zwischen Einheimischen und Migranten soll sich ja nicht nur
auf Training und Wettkampf beschrénken. Eine Nachhaltigkeit von
Integrationsprojekten entsteht deshalb haufig erst, wenn moglichst
viele Bezugspunkte zwischen der Zielgruppe und ihrem Umfeld

geschaffen werden.

Das grofe Ziel der Integration wird in vielen kleinen Schritten erreicht.
Auch die groBen Momente wie jenem in Sydney verdanken wir vor
allem Menschen, die handeln und sich in ihrem eigenen Umfeld fur

die Integration einsetzen.

Kommentar:

»,In der Gesellschaft besteht Inte-
resse und Bereitschaft, Menschen
verschiedener Herkunft zusammen-
zufuhren. Der Sport ist dabei ein
gutes Medium. Die Praxis im Sport-

verein hat gezeigt, dass alle Seiten

Giinter Lehmann,

BSG Pneumant
Fiirstenwalde,
Vereinsvorsitzender

von solch einer Zusammenarbeit

profitieren kénnen.“
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WAS IST SOZIALE

INTEGRATION?

estimmte Themen, und hierzu zahlt auch die ,soziale Integ-
ration”, eignen sich besonders fur eine lebhafte Diskussion
in einer gréBeren Gruppe. Solche Themen zeichnen sich
vor allem dadurch aus, dass es eine Vielzahl verschiedener Ansichten
gibt, jeder Beteiligte aus seinem Alltag heraus etwas dazu sagen
kann und selbst unter Experten keine vollkommene Ubereinstmmung

besteht.

Doch trotz aller unterschiedlichen Meinungen zum Thema Integrati-
on besteht Uber grundlegende Merkmale des Integrationsprozesses

weitgehend Ubereinstimmung.

Soziale Integration findet, vereinfachend dargestellt, statt, wenn eine
Person in Beziehung zu einer Gruppe tritt, also wenn Menschen mit
Migrationsbiografien am gesellschaftlichen Leben in Deutschland

teilhaben.

Eine gelungene Integration I&sst sich an bestimmten Kriterien fest-
machen. Wer beruflich in die Gesellschaft eingebunden ist oder erfolg-
reich das Schul- und Ausbildungssystem durchlauft und viele soziale
Kontakte zu Einheimischen pflegt und daher einen zufriedenstellenden
Zugang zur Aufnahmegesellschaft hat, kann als integriert gelten.
Sprachliche Fahigkeiten werden dabei als unverzichtbarer Turoéffner

zur Teilnahme an gesellschaftlichen Aktivitdten gesehen.

Integration zeigt sich jedoch nicht nur in der aktiven Teilhabe an der
Gesellschaft, sondern vor allem in der Auseinandersetzung und
grundsatzlichen Akzeptanz der gesellschaftlichen Werte und Denk-
muster. Es ist hier natrlich nicht gemeint, dass Migranten die neuen
Werte bedingung e

einer ge

ihre Einstell

gesellschaftli

Inwieweit sich Einstellungen und Werte in der Integration nieder-
schlagen, lasst sich am Beispiel der 12-jahrigen Spataussiedlerin
Tatjana erkennen, die allein auf einer Bank sitzt, wéhrend die anderen
Jugendlichen in der Sportgruppe zusammen einen Hip-Hop-Tanz
eintben. Rein &uBerlich ist Tatjana von der Gruppe isoliert, die Frage,
ob sie integriert ist, kann jedoch nur beantwortet werden, wenn man

inre Gedanken kennt.

Sie kdnnte beispielsweise denken: ,Was mache ich hier Uberhaupt?
Ich kann dieses Hip-Hop-Gedudel ebensowenig ausstehen wie die
aufgestylten Madels in der Gruppe. Und die Trainerin zeigt ihre Tanz-
schritte so schnell, dass ich gar nicht mitkomme.“

Tatjana kénnte aber auch denken: ,Argerlich, dass ich mir den Knéchel
verstaucht habe. Jetzt kann ich nicht mit meinen Freundinnen
Charlotte und Juliane mittanzen, wo ich Hip-Hop-Tanzen doch so
liebe! Na ja, von den tollen Choreographien der Trainerin kann ich ja

immer noch was lernen.”

Im ersten Fall ware Tatjana nicht in die Gruppe integriert. Sie hat
negative Einstellungen zu den Gruppenmitgliedern (,die aufgestylten
Madels"), zu den Werten der Gruppe (,ich kann dieses Hip-Hop-
Gedudel nicht ausstehen®), und sie kann den Anforderungen der
Gruppe nicht gentigen (,die Trainerin zeigt inre Tanzschritte so schnell,

dass ich gar nicht mitkomme*).

Im zweiten Fall ware sie hingegen grundsatzlich integriert. Tatjana ist
mit Charlotte und Juliane aus der Gruppe befreundet und hat positive

Einstellungen zu den Aktivitaten undWerten der Gruppe (,wo ich Hip-

h so liebe!“, ,die toll
P

raphien der Trainerin®).
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Systemtheorie

Um zwei oder mehr Personen als echte ,soziale Gruppe*“
bezeichnen zu kdnnen, missen Beziehungen zwischen ihnen
vorhanden sein oder sich zumindest Anséatze zu einer Rollen-
verteilung eingeleitet haben. Ein klassisches Beispiel fur eine
soziale Gruppe ist die traditionelle Kleinfamilie, bei der es klare
Vorstellungen dartber gibt, welche Rollen Vater, Mutter und
Kinder Ubernehmen und wie die Beziehungen zwischen den
Familienmitgliedern ablaufen. Neben naturlichen Gruppen wie
der Familie gibt es aber auch willkirliche Zusammenschlisse,
es werden zudem Klein- und GroBgruppen, informelle und

formelle Gruppen unterschieden.

Den Prozess der Gruppenbildung und -integration hat der
amerikanische Psychologe Tuckman in funf Phasen aufgeteilt:
(1) erste Annédherungsversuche (engl.: Forming), (2) erste
Unstimmigkeiten und Konflikte (engl.: Storming), (3) Entwicklung
der Gruppenstruktur, von Rollen und Normen (engl: Norming),
(4) Orientierung an den Gruppenaufgaben (engl.: Performing)
und (5) die Normalisierung des Gruppenalltags, beginnende

Auflésungserscheinungen (engl.: Adjourning).

Systemgrafik
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Eine soziale Gruppe, die zur Selbstaufrechterhaltung tendiert
und stabile Grenzen aufweist (so wie ein biologischer Organis-
mus), nennt man ein soziales System. Bilden einige Mitglieder
eine eigene Gruppe oder ein eigenes System (durch bestimmte
Beziehungs- und Rollenstrukturen), so spricht man von einer

Untergruppe oder einem Subsystem.

GroBe Ubereinstimmungen zwischen den Gruppenmitgliedern
kénnen als Zeichen von Integration gedeutet werden. Wichtig
ist es jedoch zu beachten, dass eine immer weitere Anglei-
chung der Mitglieder und Untergruppen nicht notwendigerweise
zu einer groBeren Integration fuhrt. Im Gegenteil wirkt Ver-
schiedenheit oft sogar belebend und stabilisierend, solange
sich die Gruppenmitglieder weitgehend mit den Grundwerten

der Gruppe identifizieren.

Ein weiterer Ansatz, wie Integ-

.\ ration erfasst werden kann, ist

die Betrachtung der Haufigkeit

und Intensitat der Beziehungen

zwischen einer Person und der

Gesamtgruppe. Die Gruppe links

oben ist in sich relativ stark

integriert, da nahezu alle Mit-

glieder in direktem Kontakt zu-

einander stehen. Es besteht

allerdings keine Verbindung zur

o Gruppe rechts, in der drei Mit-
oC glieder in Beziehung stehen. Die
Person links unten ist hingegen

oo véliig isoliert.

‘ Isoliertes Subsystem

Nicht integrierte Person

e
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SPORT UND

er im Urlaub am Strand schon einmal versucht hat,

sich einer Gruppe von Beachvolleyballern oder Beach-

fuBballern anzuschlieBen, weil3, wie leicht man im Sport

mit fremden Menschen in Kontakt kommt. Selten wird jemand

abgewiesen und irgendwie schafft man es auch, ohne Worte zu
kommunizieren.

Persénliche Begegnungen und die Unmittelbarkeit des korperlichen

Erlebens beim Sport erleichtern das Kennenlernen und schnelle

N&herkommen. Gemeinsam erlebte Erfolge, Niederlagen und Emo-

tionen schaffen ein Gefuhl der Verbundenheit. Merkmale wie

Nationalitét, Hautfarbe oder Weltanschauung, die in anderen gesell-

schaftlichen Zusammenhangen eine wichtige Rolle spielen, verlieren

an Bedeutung.

Der Sport stellt aber auch deshalb ein wichtiges Instrument fur die
soziale Integration dar, weil dort einheitliche, definierte Regeln und
soziale Normen gelten, die sich weltweit durch Medien und internatio-
nale Wettk&mpfe etabliert haben. Die Sprache ist in viel geringerem

Maf3e als bei sonstigen Kontaktformen ein ausgrenzendes Element.

Natlrlich kann der Sport aber auch nicht die L&sung aller gesell-
schaftlichen Probleme sein. Die Welt des Sports ist keine Insel, auf der
nur Sonnenschein herrscht. Ein Blick auf manchen FuBballplatz gentgt.
Jedes Wochenende treten — wie an anderen Schauplatzen der
Gesellschaft auch - alltagliche Probleme als Abbild der Gesellschaft

ungeschont zutage.

INTEGRATION

Doch die positiven Méglichkeiten des Sports, dem entgegenzutreten,
sind zweifelsohne gegeben. Der Sport ist ein kultur- und schicht-
Ubergreifendes Ph&nomen. GroBe Sportereignisse vereinen die Sport-
fans einer ganzen Nation, die kleinen Wettkampfe aber bringen

genauso die unterschiedlichsten Menschen zusammen.

In allen Landern Europas gibt es populare Spitzensportler, die aus
Migrantenfamilien stammen und die durch ihre 6ffentlichen Auftritte
das Thema Integration starker ins Bewusstsein ricken. Denn gerade

der organisierte wie auch der nicht organisierte Sport

sind grundsatzlich offen fur alle Bevdlkerungs-
gruppen und bieten Randgruppen einen ver-
haltnisméasig leichten Zugang zur Gemein-

schaft.

Der Sport eréffnet einen Raum, in dem wichtige
Voraussetzungen fur die Integration geschaf-
fen werden kd&nnen: Er bietet Gelegenheiten
zur Verbesserung des Selbstbewusstseins,
schult die Akzeptanz von Regeln und
Verhaltensweisen und schafft ein Ver-
sténdnis flr soziale Strukturen.
Sporttreibende erfahren Spaf und Bestatigung, lernen mit Erfolg und
Frust umzugehen und erleben Toleranz und Respekt.

Der Sport vermittelt Grundwerte, die auch bei der sozialen Integration
helfen, sowohl bei der Zielgruppe als auch bei denen, die sich um

sportliche Integrationsangebote bemuhen.




INTEGRATION

IM SPORTVEREIN

n Vereinen ist die Teilnahme von Migranten am Vereinsalltag langst
zu einer Selbstversténdlichkeit geworden. In vielen Sportarten sind
sie fester Bestandteil der Mannschaften. Davon profitieren die Ver-

eine auf vielfaltige Weise.

Ein Beobachter, der an einem spaten Sonntagnachmittag Lokal-
sportredaktionen in deutschen Zeitungen besucht, wird haufig das
gleiche Bild vorfinden: Die Mitarbeiter sitzen in der Redaktion am
Telefon und wiederholen immer wieder die gleiche Frage: ,Wer hat

das 1:0 geschossen? Konnen Sie das vielleicht buchstabieren?*

Die Erklarung fur dieses Verhalten ist sehr einfach: Die Redakteure
der Zeitung versuchen Informationen Uber die Partien der FuBball-
Kreisliga oder Basketball-Landesliga einzuholen. Und in diesen
Gesprachen fallen sehr haufig Namen, die fur Deutsche schwer zu
verstehen sind. Denn die Torschltzen heiBen immer 6fter Cappio,

Bagaric oder Ozdemir.

Schon heute kdnnte der Spielbetrieb bei vielen Sportvereinen ohne
auslandische Spieler nur schwer aufrechterhalten werden, in Zukunft
werden sie auch in anderen Bereichen immer wichtiger werden.
So zum Beispiel bei den Mitgliederzahlen. Der BSG Pneumant Fursten-
walde wurde beispielsweise im Jahr 1993 ,Stutzpunktverein fur Sport
mit Aussiedlern” bei der Brandenburgischen Sportjugend. Heute sind

unter den 832 Mitgliedern schon tber 100 Migranten.

IntegrationsmaBnahmen sprechen haufig Personen an, die an
traditionellen Sportarten weniger interessiert sind. In vielen Kontakt-
und Kampfsportarten sowie in neuen Sporttrends finden sich immer

mehr Teilnehmer und Ubungsleiter mit Migrationserfahrungen.

Die Bedeutung der Migranten im Sportverein wird zukUnftig schon
allein dadurch wachsen, dass ihre Zahl in Deutschland weiter

zunehmen wird. In der Stadt KoIn beispielsweise hat inzwischen jeder

vierte BUrger einen Migrationshintergrund, das sind 250.000 von einer
Million Einwohner. Im Jahr 2015 wird es nach Schatzungen sogar ein
Drittel aller Einwohner sein. Auf diese verénderte Situation werden

sich auch die Vereine einstellen mussen.

Durch IntegrationsmaBnahmen vergroBert sich der Handlungs-
spielraum eines Vereins in vielen Bereichen. Besonders neu hinzu-
gewonnene Kooperationspartner und ehrenamtlich Engagierte
erweitern die Kompetenz des Vereins und helfen, Angebote fur neue
Zielgruppen zu schaffen. So werden auch neue Mitglieder gewonnen.
Die Integrationsarbeit weitet die Talentsuche aus und ermdéglicht einen
héheren sportlichen Erfolg. Nicht zuletzt bleibt der Verein durch
kulturelle AnstdBe innovativ und erfahrt einen Imagegewinn durch sein

soziales Engagement.

Auslander nach

Bevolkerungsgruppen

Turkei 1.912.000
Italien 609.800
Jugoslawien (Serbien/Montenegro) 591.500
Griechenland 359.400
Polen 317.600
Kroatien 231.000
Osterreich 189.300
Bosnien und Herzegowina 163.800
Vereinigte Staaten 112.900
Mazedonien 58.300
Slowenien 20.600

In der Bundesrepublik Deutschland lebten im Jahr 2002
7,3 Milionen Menschen, die nicht die deutsche Staatsan-
gehorigkeit besitzen. Die meisten davon stammen aus der
Tlrkei, Italien und dem ehemaligen Jugoslawien.

Quelle: Statistisches Bundesamt, 2003

Die Integrationsarbeit kann sich unter anderem in folgenden Bereichen positiv
fur den Verein auswirken:

* Imagegewinn durch soziales Engagement

¢ Innovationen durch neue kulturelle AnstéBe

¢ Kompetenzerweiterung fur den Verein

¢ Qualitatssteigerung durch neue Kontakte und Kooperationen

¢ Angebotserweiterung des Vereins fur neue Zielgruppen

e Gewinn neuer ehrenamtlich engagierter Personen

e Steigerung der Mitgliederzahlen, Sicherung des Wettkampfbetriebs

¢ Talentsuche/-férderung verbunden mit héherem sportlichem Erfolg

e Kontakt, Beratung und Hilfe (auch finanziell) durch Sportverbande
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MIGRATION

IN DEUTSCHLAND

ach einer von drei Modellrechnungen des Statistischen

Bundesamts werden im Jahr 2050 rund 16 Millionen Mi-

granten in Deutschland leben, das wéare etwa jeder funfte
Burger. In den anderen beiden Varianten der Modellrechnung wird
die Zahl der Migranten im Jahr 2050 auf acht bis zwdlf Milionen ge-
schatzt.
Eine Entwicklung, die wohl kaum vorherzusehen wair, als Mitte der
50er-Jahre die ersten Gastarbeiter nach Deutschland kamen. Doch
eine gezielte Zuwanderung ist notwendig, um gesellschaftlichen Pro-
blemen wie dem steigenden Altersdurchschnitt entgegenzuwirken.
Momentan leben Uber 10 Mio. Migranten in der Bundesrepublik
Deutschland, und sie tragen zur Stabilisierung unserer Gesellschaft
bei. So sind allein 4.314.382 Aussiedler, die Deutsche im Sinne des
Grundgesetzes sind, bislang in der Bundesrepublik aufgenommen

worden.

Die Integration von Migranten wird zu einer der wichtigsten gesell-
schaftlichen Aufgaben der Zukunft. Der Sport kann zum Gelingen in

besonderer Weise beitragen. Sprachprobleme werden beinahe

muUhelos Uberwunden, das Néaherkommen und ein gegenseitiger Aus-
tausch fallen leicht. So kann der Sport fur viele Migranten auch zum

Turoffner fUr andere gesellschaftliche Bereiche werden.

Schon heute gibt es in keiner Vereinigung so viele Migranten wie in
Sportvereinen, doch das ist kein Signal zum Ausruhen. Denn auch
hier ist der Anteil der Ausl&nder immer noch vergleichsweise gering.
Dabei bringt Integration den Sportvereinen zahlreiche Vorteile: Das
Angebotsspektrum kann erweitert werden, Innovationen werden
angestoBen und der Verein erféhrt einen Imagegewinn. Integration
wirkt sich positiv auf die Mitgliedschaften des Vereins aus und
nebenbei tragen Migranten auch zur Erhéhung der sportlichen Leis-
tungsfahigkeit und zur Sicherung des Wettkampfbetriebs bei. Vor
allem aber fUhrt die Integration durch Sport zu einem Miteinander

verschiedener Kulturen, von dem alle profitieren.
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INTERVIEW

»--= die Menschen sind die treibende Kraft!«

Unsere Gesellschaft wird sich in den kommenden Jahren
intensiv mit dem Thema der Integration beschéaftigen
mussen. In drei Fragen beantwortet der Vizeprasident
des Deutschen Sportbundes, Prof. Dr. Kapustin, die
aktuelle und zukunftige Rolle des Sports fir die
Integration. Prof. Dr. Peter Kapustin leitet seit 1980 das
Institut fir Sportwissenschaft der Universitat Wiirz-
burg und ist seit 1994 Vizeprasident des Deutschen

Sportbundes.

Integration durch Sport:

Herr Prof. Kapustin, sind Migranten ausreichend in den
deutschen Sport integriert?

Prof. Dr. Kapustin:

Seit Beginn der IntegrationsmaBnahmen des Deutschen Sport-
bundes wurden mehr als 2,5 Millionen Migranten erfolgreich
integriert. Sie werden mit groBem Engagement von Koordina-
toren sowie Starthelfern der Landessportblinde in Deutschland
betreut und an Sportvereine herangefihrt. Unter den Start-
helfern sind mittlerweile erfreulicherweise bereits mehr als die
Hélfte Spé&taussiedler.

Wir haben viel erreicht in den letzten Jahren, doch Integration
ist ein Prozess, der Zeit bendtigt. Die erreichte Stdrke des
Deutschen Sportbundes darf den Blick fir die Realitét nicht
verstellen, dass der Vereinssport ftir viele Migranten immer
noch schwer erreichbar ist. Hieran miissen wir in Zukunft weiter

arbeiten.

Integration durch Sport:

Hat sich das Programm ,Integration durch Sport“ in der
Vergangenheit gewandelt?

Prof. Dr. Kapustin:

Die Schwerpunkte der Arbeit haben sich nattirlich immer wieder
verdndert. Aus der Uberzeugung heraus, dass der Vereins-
sport in Deutschland die Kraft hat, integrierend zu wirken und

zum Zusammenhalt der Gesellschaft beizutragen, wurde im

>> www.integration-durch-sport.de

Sport tut
Deutschland gut.
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Sommer 1989 das Projekt ,Sport mit Aussiedlern” in einer
Modellphase in den vier Bundesléndern Niedersachsen, Berlin,
Nordrhein-Westfalen und Hessen eingerichtet. 1990 wurde es
dann auf alle alten und 1991 auf die neuen Bundesldnder
ausgeweitet. In der Anfangsphase richtete es sich an Aussiedler
und ihre Familien aus den Ostgebieten. Mit der neuen weiter-
entwickelten Konzeption ist es das primére Ziel des Programms
»Integration durch Sport“ neben der Integration von Spét-
aussiedlern die Einbindung von Migranten in die Integrations-
arbeit und die Férderung der gegenseitigen Akzeptanz. Mit der
Erprobung neuer Module ist die Integrationsarbeit in sozialen
Brennpunkten verstédrkt worden. Zugleich stellen die zusé&tz-
lichen Aktivitdten in dieser Modellphase einen wichtigen

Baustein zur Ausweitung des Programms dar.

Integration durch Sport:

Wie sehen Sie die Zukunft des Programms?

Prof. Dr. Kapustin:

Das Programm ,,Integration durch Sport” des Deutschen Sport-
bundes und des Bundesministerium des Innern ist langfristig
angelegt, das Thema Integration wird in Zukunft noch stérker
an Bedeutung gewinnen. Integration ist ein wechselseitiger
Prozess der Anndherung ohne Aufgabe des eigenen Profils der
Persénlichkeit und ohne Zurlickstellung der eigenen kulturellen
Herkunft. Wir missen in Zukunft die Integration noch stérker
von zwei Seiten sehen: sich integrieren und andere integrieren.
Weiterhin wird die Starkung der Netzwerke, die der Deutsche
Sportbund mit wichtigen gesellschaftlichen Institutionen wie
Kindergérten, Schulen, Kirchen, aber auch Wirtschaftsunter-
nehmen aufgebaut hat, an Bedeutung gewinnen.

Letztlich sind aber die Menschen die treibende Kraft fiir
Integrationsprozesse im und durch den Sport. Hier ist es
wichtig, dass wir das Ehrenamt und das freiwillige Engage-
ment auch in der Integrationsarbeit weiter stdrken, eine
Professionalisierung der ehrenamtlich Tétigen férdern und die

Abstimmung mit hauptamtlichen Fachkréften optimieren.
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AKTIONSTAG FUR FRAUEN

Gerade erwachsene Migrantinnen tun sich haufig schwer, Zugang zu Sportangeboten
zu finden. Der TSV Hochdahl in Nordrhein-Westfalen hat es geschafft, mit Hilfe eines
»Aktionstags Breitensport fur Frauen und Madchen“ Migrantinnen gezielt anzusprechen

und zum regelmaBigen Sporttreiben zu motivieren.

1'[3 e

Aktionstag Breitensport fir Frauen - TSV Hochdahl

Integration braucht Zeit. Das weil3 auch Gabriela Klosa, eine beim TSV

Hochdahl beschéftigte Sozialpddagogin: ,Verglichen mit dem
Auslénderanteil im Stadtteil Hochdahl haben wir immer noch wenige
Mitgliedschaften von Migranten und Migrantinnen in unserem
Sportverein.” Die vielen Migranten jedoch, die in offe-
nen Sportgruppen des Vereins aktiv sind, zeigen,

dass Interesse und Bedurfnis nach Angeboten

D
-

vorhanden sind.

Vor allem méannliche Migranten nutzen die Integrationsangebote, die
Frauen tun sich hingegen noch schwer, einen Zugang zu Sport-
gruppen zu finden. In vielen Vereinen wird noch zu wenig
berlcksichtigt, dass auch erwachsene Migrantinnen ein Bedurfnis

nach Begegnung haben, spezielle Angebote finden sich selten.

Um diesen Missstand zu beheben, hat der TSV Hochdahl den
L+Aktionstag Breitensport fur Frauen und Madchen“ ins Le-
ben gerufen. An diesem Tag gehoren die Sportanlagen,
das Hallenbad und das Burgerhaus den weiblichen Aktiven.
,Die Frauen sollen in erster Linie Spal3
haben. Das Gruppenerlebnis ist wich-
tig. Die Migrantinnen kénnen Erfah-
rungen aus ihren haufig ahnlichen Lebenssituationen austauschen

und Kontakte schlieBen”, erklart Gabriela Klosa.

In die Organisation des Aktionstags wurde der internationale
Frauengesprachskreis, eine selbstorganisierte offene Gruppe von
Migrantinnen, die schon seit Jahren regelméaBige Treffen
veranstaltet, erfolgreich eingebunden. So wurde schon im
Vorfeld eine Nahe zu den Frauen geschaffen, fur die
der Aktionstag geplant war. Viele Migrantinnen konnten
dazu motiviert werden, einmal in ein Sportangebot hineinzu-
schnuppern. Die Beteiligung an der Planung und Durchfuhrung
erhéhte auBerdem die Identifikation und erleichterte damit den

| 4 4

Zugang.



Die Idee, einen Frauenaktionstag zu veranstalten, entwickelte sich
fast von selbst. Seit mehreren Jahren bietet der TSV Hochdahl erfol-
greich ein umfassendes Angebot fur junge Migrantinnen an: Dabei
werden besonders Selbstbehauptungskurse und Fitnessangebote
von der jungen Generation angenommen. Nach und nach entstand
auch bei den Muttern der jungen Sportlerinnen und weiteren Mi-
grantinnen aus dem Stadtteil Interesse an Sportangeboten. Einige
Frauen auBerten den Wunsch nach einem Sportangebot speziell fur

erwachsene Migrantinnen.

Dieser Wunsch wurde in einem ersten Schritt mit dem ,Aktionstag
Breitensport fUr Frauen und Madchen* umgesetzt. Auf dem Pro-
gramm standen unter anderem Aguapower, Selbstbehauptungs-
kurse, Bauchtanz und ,Fit ab 60"“. Besonderen Anklang fand der Salsa-

Aerobic-Kurs der Spanierin Carolina Santamaria. Mit lateinamerika-

nischen Sportrhythmen forderte sie die Migrantinnen sichtlich, doch

am Ende hatten alle ein Lacheln im Gesicht.

Die Veranstalterinnen waren nicht nur mit dem Ablauf des Tages
zufrieden, sondern vor allem mit der Entwicklung, die der ,Aktions-
tag fur Frauen und Mé&dchen" ausloste.

Unter der Leitung von Santamaria nehmen nun zahlreiche
Migrantinnen an dem neuen und regelmaBigen Kurs ,Salsa-Aerobic*
teil. Auch der Zulauf zu den Kursen ,Aquapower* und ,Fit Uber 60" ist

sprunghaft gestiegen.

Der Mehrspartenverein mit Uber 3.600 Mitgliedern ist im Stadtteil Hoch-
dahl der Stadt Erkrath anséssig. Der Stadtteil hat einen hohen
Aussiedler- und Auslénderanteil, bei Jugendlichen liegt er bei 58 %. Die
Wohnstruktur fUhrt zu einer Isolation von Nationen, da teilweise ganze
StraBenziige mit vielen Hochh&usern fast ausschlieBlich von Familien
mit Migrationshintergrund - hauptsachlich aus der Turkei, Polen,
Marokko und Russland - bewohnt werden.

Schon vor 14 Jahren hat der Verein die offene Kinder- und Jugendarbeit
der Stadt Ubernommen und somit einen betrachtlichen Anteil zur
Integrationsarbeit leisten kénnen. Etwa 70 % der Besucher der offenen
Angebote haben einen Migrationshintergrund und kénnen zusammen
mit einheimischen Kindern die Einrichtung nutzen.

Zu den Moglichkeiten gehéren Ganztags-

und Méadchen-

betreuung, Jungen-

programme, Interessengruppen,
Ausflige, FerienspaBprogramme
und Ferienfreizeiten. Enge Ko-
operationen mit Schulen,

der Sportjugend Nord-
rhein-Westfalen, dem
Caritasverband und ver-
schiedenen o6ffentlichen
Institutionen sichern die
Nachhaltigkeit der Pro-
jekte. Seit diesem Jahr
gibt es auch spezielle

Aktionstage fur Frauen.
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DAS PROGRAMM

enn Sie Integration in Ihrem Sportverein betreiben
wollen, mUssen Sie nicht als Einzelkémpfer ein vollig
neues Gebiet erforschen. Sie konnen vielmehr auf reich-

haltige Erfahrung in der Integrationsarbeit zurtckgreifen.

In der Bundesrepublik Deutschland beschéftigen sich seit langem
Experten aus unterschiedlichen Gebieten mit dem Thema der Integra-
tion von Migranten.

Der Deutsche Sportbund hat seine Erfahrung und sein Wissen in dem
Programm ,Integration durch Sport“ geblndelt, das aus dem 1989
gestarteten Projekt ,Sport fur alle — Sport mit Aussiedlern® hervor-

gegangen ist.
Fur die Planung lhrer Integrationsarbeit stehen Ihnen im Programm
LIntegration durch Sport“ neben der Beratung durch Fachleute auch

konkrete Hilfsmittel zur Verflgung.

Insbesondere die auf den folgenden

Seiten beschriebenen funf Integrations-

INTEGRATION
DURCH SPORT

module kdnnen eine wichtige Rolle bei
der Umsetzung von Integrationsmaf3-

nahmen spielen.

Integrationsmodule

1. Modul: Stutzpunktvereine
Stutzpunktvereine sind Sportvereine, die sich auf
besondere Weise in der Integrationsarbeit engagieren.

2. Modul: IntegrationsmaBnahmen
Integrative MaBnahmen dienen der Umsetzung der
Programmziele an der Basis.

3. Modul: Starthelfer
Als Starthelfer werden ehrenamtliche Mitarbeiter im
Verein bezeichnet, die sich um die Integration von
Migranten bemuhen.

4. Modul: QualifizierungsmaBnahmen
Eine programmbezogene, regelmaBige Qualifizierung
aller Mitarbeiter ist eine Grundlage fur die erfolgreiche
Programmumsetzung.

5. Modul: Sportmobile
Ein besonders attraktives und gleichzeitig auBen-
wirksames Medium fiur alle Integrationsmodule stellen

diese Sportmobile dar.

Das Programm ,Integration durch Sport* wird vom Bundesministerium
des Innern geférdert und fugt sich in das Gesamtkonzept der Integra-
tionsforderung der Bundesregierung ein. Es ist als langfristiges,

ganzheitliches und flachendeckendes Programm konzipiert.

Das Programm wird durch eine Bundeskoordination gesteuert, die
beim Deutschen Sportbund angesiedelt ist. Damit wird eine einheitliche
Koordinierung der 16 Landesprogramme auf der Ebene der Landes-
sportblinde gewahrleistet. In inhaltlicher Eigenverantwortlichkeit setzen
diese das Programm ,Integration durch Sport" unter Berlcksichtigung

der regionalen und lokalen Besonderheiten um.

Letztendlich lebt das gesamte Programm jedoch vom Einsatz der
Ehrenamtlichen und freiwilig engagierten Mitarbeiter an der Basis,

denn hier werden die einzelnen MaBnahmen umgesetzt.

Das Programm ,Integration durch Sport* hat sich zum Ziel gesetzt,
seine Integrationsarbeit mit wichtigen anderen Institutionen zu ver-
netzen. Der Sport bietet besondere Moglichkeiten, mit Partnern auf
verschiedenen Ebenen zu kooperieren. So ist ein Ziel des Programms,
offentliche, gesellschaftliche und wirtschaftliche Netzwerkpartner zu

gewinnen und in die Arbeit einzubinden.

>> www.integration-durch-sport.de
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STUTZPUNKTVEREINE

Il Modul

tUtzpunktvereine besitzen fUr die erfolgreiche Umsetzung des
Programms ,Integration durch Sport” einen hohen Stellenwert.
Sie zeichnen sich durch eine besonders sorgfaltig konzipierte
und qualitativ hochwertige Integrationsarbeit aus, in die auch Vertreter
der Zielgruppe der Migranten stark eingebunden sind.
Anerkannte StuUtzpunktvereine verfugen Uber ein vielfaltiges
Erfahrungswissen in integrativer und padagogischer Arbeit und haben
haufig umfangreiche Vernetzungen mit lokalen Organisationen
(stadtische Integrationsstellen, Schulen, Jugendamter, Kirchen, Polizei
etc.) aufgebaut.
Den an sportlicher Integrationsarbeit interessierten Personen,
Gruppen, Vereinen und anderen Institutionen kénnen Stutzpunkt-

vereine unterstltzend und beratend zur Seite stehen.

Jedes Jahr kann nur eine beschrankte Anzahl von Vereinen als Stltz-

punktverein anerkannt werden.

S
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Um StUtzpunktverein zu werden, muss sich ein Sportverein nach
Kontaktaufnahme mit dem Programm , Integration durch Sport” beim

zustandigen Landessportbund schriftlich bewerben.

Die Bewertung erfolgt nach Kriterien, die sich folgenden drei Punkten

zuordnen lassen:

1. Qualitat der inhaltlichen Integrationsarbeit
2. Rahmenbedingungen (beispielsweise Dringlichkeit
der Integrationsférderung)

3. Gesamteindruck

Trotz des strengen Auswahlverfahren ist langfristig eine moglichst
hohe Anzahl von StlUtzpunktvereinen erwlnscht, um eine flachen-
deckende Integrationsarbeit zu gewahren, vor allem naturlich
in Ansiedlungsschwerpunkten und sozialen Brennpunkten der

Zielgruppe.
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INTEGRATIONSMASSNAHMEN

H Modul

Eines der wichtigsten Ziele bei der Integrationsarbeit ist es, einen
intensiven Kontakt zwischen Einheimischen und Migranten herzu-
stellen. Dieses Ziel kdnnen Sie durch den Einsatz von Integrations-

maBnahmen erreichen.

Bei IntegrationsmafBnahmen steht eine breiten- und freizeitsportliche
Orientierung im Vordergrund. Neben Sportkursen, Sportfesten oder
Turnieren gehdren zu den IntegrationsmaBnahmen auch weitere

soziale Aktivitaten wie beispielsweise Ferienfreizeiten.

Die Mdglichkeiten der inhaltlichen Ausgestaltung von integrativen
MafBnahmen sind sehr grof3, eine intensive Beratung bei der Auswahl
geben die in ihrem Bundesland zustandigen Koordinatoren des

Programms , Integration durch Sport*“.

Es kdnnen verschiedene Arten von MaBnahmen eingesetzt werden:
¢ Sonderprogramme

¢ eintagige IntegrationsmaBnahmen

¢ mehrtagige IntegrationsmaBnahmen

¢ GroBveranstaltungen

Erweiterter Sportbegriff

.
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Wirlleben in &inet Gesellsghaft, in der.sich .
das Leben sowie die Werterunid Ziele der =4

Menschen immer'schneller verandérn. Die-"
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- SeEntwicklung hat auchieinen Einflliss auf der

'Sport. §por't besteht nis,ht mehr nur hoch at,lls den ¢

klassischen Sportaften wie Turnen, Leichtathletik oder Schwimmen,
sondern nelie Bewegungsformen sind hinzugetreten. Das Leistungs-
streben als hervorstechendes Merkmal des Sports wurde durch

Merkmale wie SpaB, Freizeit, Abenteuer und Gesundheit erganzt.

Bei der Planung der MaBnahmen ist die Auswahl der Inhalte von hoher
Bedeutung. Je nach Zielsetzung der IntegrationsmaBnahme ist
abzuwéagen, ob beispielsweise klassische Formen des Sporttreibens
verwendet werden, die auch heute noch hohes integratives Potenzial
besitzen, oder ob modernere Formen eingesetzt werden. Denken
Sie auch dartber nach, inwiefern ein erweitertes Verstandnis von Sport

zum Erreichen der Ziele beitragen kann (siehe Wissenskasten).

IntegrationsmaBnahmen haben vielfaltige Wirkungen. Allein der Kontakt
von Zuwanderern und Einheimischen bei sportlichen und sozialen Ak-
tivitdten fUhrt zu intensivem Austausch. Vorurteile werden abgebaut
und gegenseitiges Verstehen, Akzeptanz und Toleranz gefordert.
IntegrationsmaBnahmen kdnnen aber auch helfen, Wissen, Werte und
Fertigkeiten zu vermitteln, die den Prozess gesellschaftlicher Integra-

tion unterstttzen.

>y

>> www.integration-durch-sport.de

Auch bei der Integration von Migranten kénnen alternative
Sportarten oder Sportformen ein padagogisch sinnvolles Me-
dium sein, in dem spielerisch Toleranz, Offenheit, Selbststarke
und Miteinander eingelibt werden. Gerade in dieser Vielfalt des
Sports liegen Potenziale, die sich positiv auf die Integration

auswirken.

Wahrend im klassischen Sport Werte wie Disziplin und
Leistung, fairer Wettbewerb, Regelakzeptanz, Gleichheit und
Demokratie entwickelt werden, kdnnen neue Sportarten oder
alternative Bewegungsformen auch noch andere Wirkungen

erzielen.

Trends wie Capoeira, Hip-Hop-Tanz, Breakdance oder Street-
ball eré6ffnen Erlebnisfelder, in denen gerade Migranten sich
mit ihrer besonderen Lebenssituation Uber Sport und Bewe-

gung positiv und selbstbewusst auseinander setzen kénnen.

Abenteuersport wie Klettern, Rafting oder Mountain-Biking
bietet ein Erfahrungsfeld, in dem Vertrauen zueinander,
Akzeptanz des anderen und das gemeinsame Erleben und

Meistern auBergewodhnlicher Erlebnisse bedeutend sind.



Manche Migranten nehmen die Angebote der Sportvereine
nicht von sich aus wahr. Oftmals kennen sie die Angebote nicht,
haben Hemmungen, ihre vertraute Umgebung zu verlassen
oder fuhlen sich wegen sprachlicher oder religioser Barrieren

unsicher.

Sonderprogramme gehen daher aktivierend auf Migranten zu
und setzen in deren direktem Wohnumfeld an. Sie ergénzen
die integrative Arbeit der Sportvereine und bilden eine Briicke
zum Vereinssport.

In den hessischen Stadten Korbach und Bad Arolsen beispiels-
weise fanden einige ,schwierige“ Jungen und auch Madchen
in offenen Boxsportgruppen ein Umfeld, in denen sie sich wohl
fuhlen. Daruiber hinaus erreichten sie teilweise beachtliche

sportliche, berufliche und personliche Erfolge.

>> www.integration-durch-sport.de

Andere Beispiele fur eine gelungene Integration sind die
,Soccer-Turniere im Kiez“ in Berlin, bei der die Zielgruppe mit
mobilen Kleinfeld-Courts direkt im Wohnumfeld angesprochen
wurde oder das Sonderprogramm ,,Bogen* in Wirzburg. Hier

bauen sich jugendliche Zuwanderer ihre Sportgerate selbst.

Auch Schulen sind ein geeigneter Ort fur Sonderprogramme,
was bereits durch zahlreiche erfolgreiche Projekte belegt
wurde, etwa durch das PausenfuBball-Projekt in Steilshoop

(Hamburg).

Ein- und mehrtagige IntegrationsmaBnahmen

IntegrationsmaBnahmen kdnnen als ein- und mehrtagige Ver-
anstaltungen angeboten werden und umfassen betont sport-
liche Aktionen genauso wie andere soziale Aktivitaten (bei-

spielsweise Tagesausflige oder Ferienfreizeiten).

Sie kdénnen unter anderem dazu dienen, als Lock- und
Schnupperangebote Interesse zu wecken fur umfangreichere
Projekte mit langerer Laufzeit. So wurde das Projekt ,Betreuter
Basketballkorb“ in GieBen-Kleinlinden mit einem Street-

basketballturnier initiiert”.

Ein- oder mehrtégige MaBnahmen erlauben es Migranten und
Einheimischen, sich auch einmal in einem anderen Rahmen
néher zu kommen und auf diese Weise personliche Bezie-

hungen zu vertiefen.

SchlieBlich dienen solche MaBnahmen dazu, die Bedeutung
des Konzepts ,Integration durch Sport“ in die Offentlichkeit zu
transportieren und einzelne Projekte zu prasentieren. In dieser
Hinsicht setzen auch GroBveranstaltungen gesellschafts-

politische Akzente.
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Integration

Programm

,MIT DER SPORTJUGEND UM DIE WELT

Mit einer Mischung aus sportlichen Aktivitaten und interkulturellem Lernen begeistert
die Sportjugend Sachsen mit dem Programm ,Integration durch Sport“ auf ihrer jahr-
lichen ,,Sport-Spiel-SpaB-Tour“ Kinder und Jugendliche aus verschiedenen Landern.

ur Freude der Kinder tanzte auch das Maskottchen, die Ein Madchen aus einer anderen Schilergruppe présentierte Agypten,

,Chemnitz Cat", bei der Aerobic-Darbietung zur Eréffnung des das Land der Pyramiden und Pharaonen, mit einem orientalischen

Finales 2002 der ,Sport-Spiel-SpaB-Tour” mit. Uber 150
Schuler aus Leipzig, Floha, Chemnitz, Nossen und Blénsdorf nahmen
2003 begeistert daran teil.

Die sachsische ,Sport-Spiel-Spafi-

Tanz. England, das Mutterland des FuBballs, das von der nachsten
Schulergruppe vorgestellt wurde, hat zwar keine Pharaonen, daftr
aber Sport- und Popstars wie Victoria und David Beckham, die Beatles

und andere. Dass alle diese Lander nicht nur tolle Reiseziele

sind, sondern spannende kulturelle Eigenschaften

hat das Ziel, durch besitzen, wurde den Kindern auf interessante Art

sportliche und interkulturelle

Tour*
und Weise naher gebracht.
Aktivitaten bei Kindern und
Jugendlichen ein Interesse
und Verstandnis fur inter-
kulturelle Besonderheiten zu
wecken.

So stellte eine Schuilergruppe
das Land China vor, das nicht
nur durch seine GroRe (Uber

1 Miliarde Menschen), durch
seine Fremdheit (diese selt-
samen Schriftzeichen), son-
dern auch durch eine reiche
und vielfaltige Kultur beein-
druckt. In China gibt es 55 nationale

Minderheiten mit eigener Sprache (bzw. Dialekt), be-

richteten die Schller. Beliebte Sportarten wie Tischtennis, Schwimmen

oder Thai-Chi (eine Mischung aus Kampfsport, Tanz und Meditation)

stellten die Teilnehmer vor.

Die ,,Sport-Spiel- SpaB-Tour” wird von der Sportjugend Sachsen seit
dem Jahr 2000 veranstaltet. Seit 2002 ist der Baustein ,Interkulturelle
Kompetenz“ wesentliches Element der Veranstaltungsreihe. Schulen
aus Sachsen sowie Gaste aus anderen Bundeslédndern nehmen da-
ran teil, um sportliche Wettbewerbe zu erleben und Interkulturelles zu
lernen. Jede Schule startet als ein Land ihrer Wahl, das von den
Schulern durch eine Collage und die Landesflagge vorgestellt wird.
Dabei werden Informationen Uber Erdteil, Sprache, Glaubensrich-
tungen, spezielle Sportarten, Sehenswiurdigkeiten und landestypische
Speisen vermittelt.

Bei den sportlichen Aktionen starten je funf Madchen und funf Jungen,

wobei der Anteil der Migranten 50 Prozent betragen muss.




STARTHELFER

Bl Modul

Starthelfer sind meist ehrenamtliche oder freiwilig engagierte
Personen, die regelmé&Bige Sportangebote mit der Zielgruppe durch-
fUhren. Starthelfer zeichnen sich durch einen besonderen Zugang zu
der Zielgruppe aus, der oft Uber eine sprachliche oder kulturelle N&he
erreicht wird und somit zu einer hohen Identifikation der Teiinehmer
mit den Angeboten fuhrt. Ziel des Programms ,Integration durch
Sport” ist es daher, viele Starthelfer aus dem Umfeld der Migranten
zu gewinnen.

Neben den Teinehmern eines Integrationsangebots kann aber auch
der Verein vom Potenzial der Starthelfer profitieren: Viele Migranten,
gerade auch unter den Spéataussiedlern, sind oft hochqualifizierte
Sportlehrer oder verfugen Uber eine eigene erfolgreiche Sportver-
gangenheit in ihrer alten Heimat. Solche Menschen fur den Verein zu
gewinnen, hilft nicht nur in der Integrationsarbeit, sondern steigert

auch das qualitative Angebot des Vereins.

Interview:

Der Starthelfer Walter Borchert betreut seit 2001 eine
Boxgruppe in Wolfen (Sachsen-Anhalt). Der Spataus-
siedler, der fruher in der Sowjetunion selbst ein leiden-
schaftlicher Boxer war, richtet sein Angebot vor allem
an Jugendliche, die aus Russland kommen und in Aus-
siedlerheimen leben. Im Rahmen des Projekts konnte
die Boxabteilung des SG Chemie Wolfen gegriindet

werden.

Herr Borchert, wie kamen Sie dazu, das Boxprojekt in Wolfen
zu starten?

Ich habe selbst in Russland viele Jahre geboxt und ich denke,
es hat mich auch von Unsinn abgehalten. Viele jugendliche
Spétaussiedler haben hier keine sinnvolle Betétigung. So kam

ich dann auf die Idee, das Boxen hier in Wolfen anzubieten.

Wie ging es dann konkret los?

Anfangs haben wir in einem Raum der Euro-Schule in Wolfen
trainiert. Allerdings war die Halle zu klein. Ich habe dann Herrn
Kunze vom Programm ,,Integration durch Sport“ beim Landes-
sportbund kennen gelernt. Er konnte uns helfen, besonders
bei der Finanzierung von Trainingsmaterialien wie Box-
handschuhen und Sandsécken. Herr Konietzko, Leiter einer

Firma in unserer Region, hat uns dann angeboten, eine alte

> > www.integration-durch-sport.de

Lagerhalle auszurdumen. Diese haben wir zusammen mit den
Jugendlichen eingerichtet. Anfangs habe ich russisch spre-
chende Kinder und deutsch sprechende Kinder getrennt und
spéter in einer Gruppe zusammengefuhrt. Inzwischen trainieren

sie zusammen.

Warum Boxen?
Boxen férdert Reaktion und Schnelligkeit. Die Jugendlichen
lernen Disziplin und entwickeln Selbstvertrauen. Werte, die fir

alle Jugendlichen wichtig sind.

Eine Zwischenbilanz?

Ich denke, alle Jugendlichen kommen gerne. Durch den Landes-
sportbund konnten wir schon an einem tollen Trainingslager
teilnehmen. Bei deutschen und Landesmeisterschaften konnten
wir gute Platzierungen erreichen. Wir sind jetzt Mitglied im Box-
sportverband und die Anfrage lbersteigt das, was wir leisten

kénnen.

Wie geht es weiter, was wiinschen Sie sich fur die Zukunft?
Wir versuchen die Bedingungen nach und nach zu verbessern.
In Wolfen wird bald eine Schule geschlossen. Eventuell kbnnten

wir dort bessere Trainingsmdéglichkeiten erschlieBen.
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QUALIFIZIERUNGSMASSNAHMEN

H Modul

Integrative Arbeit ist eine anspruchsvolle Aufgabe. FUr den speziellen
Bereich der sportlichen Integrationsarbeit sind Qualifizierungsmaf3-

nahmen deshalb sehr wichtig.

Die regelmaBige Quallifizierung von Mitarbeitern und Starthelfern ist
ein fester Bestandteil des Programms , Integration durch Sport*. Die
Inhalte der QualifizierungsmaBnahmen umfassen ein breites Spektrum
und reichen von der Schulung interkultureller Kompetenz (siehe Info-
kasten) Uber die Entwicklung von Konfliktldsungsstrategien bis zum

Umgang mit geschlechtsspezifischen Problemen.

Qualifizierungsmannahmen sind haufig so angelegt, dass es zu einem
intensiven Austausch zwischen den Teilnehmern kommt. Es geht
weniger darum, dass ein einzelner Experte vor einer Gruppe Wissen
vermittelt, sondern vielmehr um eine praxisorientierte Diskussion in
der Form von Workshops. So werden etwa in einem Brainstorming
gemeinsam Ideen gesammelt und in ihrer Bedeutung fur die Praxis

besprochen.

Broschiurenverzeichnis des Deutschen Sportbundes
Konzeption Programm ,Integration durch Sport“, DSB,
Frankfurt/M., 2001
Dokumentation Fachtagung , Gesellschaftliche Integration -
Sport als Baustein“, DSB, Frankfurt/M., 2001
10 Jahre Integrationsarbeit Projekt ,,Sport mit Aussiedlern® -
Analyse, DSB, Frankfurt/M., 1999
»Sport mit Aussiedlern® Arbeitsbeispiele, DSB, Frankfurt/M., 1995
Projekt ,,Sport mit Aussiedlern“ Informationen und Tipps fur

die praktische Umsetzung, DSB, Frankfurt/M., 1994

Allgemeine weiterfuhrende Literatur:
Angenendt, Steffen: Migration und Flucht, Bonn, 1997
Bade, Klaus J.: Europa in Bewegung: Migration vom spaten
18. Jahrhundert bis zur Gegenwart, Minchen, 2000
Friedrichs, Jurgen: Soziale Integration, Opladen, 1999
GeiBler, Rainer: Ethnische Minderheiten. In: Informationen zur
politischen Bildung. Heft 269.
Han, Petrus: Soziologie der Migration: Erklarungsmodelle,
Fakten, politische Konsequenzen, Perspektiven, Stuttgart, 2000
Heinen, Ute: Zuwanderung und Integration in der Bundes-
republik Deutschland. In:
Bildung. Heft 267, 2000

Informationen zur politischen
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Hof, Bernd: Europa im Zeichen der Migration. Szenarien zur
Bevélkerungs- und Arbeitsmarktentwicklung in der Euro-
paischen Gemeinschaft bis 2020, Koéln, 1993

Munz, Rainer/Seiffert, Wolfgang/Ulrich, Ralf: Zuwanderung
nach Deutschland. Strukturen, Wirkungen, Perspektiven,
Frankfurt, 1999

Sportbezogene weiterfiihrende Literatur
Breuer, Christoph: Das System der Sozialen Arbeit im orga-
nisierten Sport, Kéln, 2002
Erdmann, Ralf (Hrsg.): Interkulturelle Bewegungserziehung,
Sankt Augustin, 1999
Jatting, Dieter H.: Auslander im Sport, Munster, 1995
Kleindienst Cachay, Christa: Immigrantinnen — auch beim
Sport auBen vor? In: Pfister Gertrud: Fit und gesund mit Sport,
Berlin, 1996
Rittner, Volker/Breuer, Christoph: Soziale Bedeutung und
Gemeinwohlorientierung des Sports, K&in, 2000
Rittner, Volker: Soziale Offensive im Jugendsport, Frankfurt/M,
2000.



SPORTMOBILE

B Modul

,~Jeden Mittwoch, auBer wenn es regnet, steht das Sportmobil dort
vorne" erzahlt der 20-jahrige Sergej dem Reporter und zeigt auf einen
Parkplatz vor der Wohnsiedlung. Vor acht Jahren erlebte er zum
ersten Mal den Einsatz eines Sportmobils und die Idee hat ihn nicht
mehr losgelassen: Inzwischen organisiert er selbst als Starthelfer die
Einsatze in seiner Region. ,Ohne das Sportmobil ware ich nie zum
Sport gekommen. Das moéchte ich jetzt den Kids weitergeben. Mit
dem Sportmobil kdnnen wir an fast jedem Ort ein Streetbasketball-
oder ein Inlinehockey-Turnier veranstalten.”

Das Sportmobil des Programms , Integration durch Sport*” eignet sich
besonders dazu, dort Angebote zu machen, wo keine Sportplatze
und Sporthallen vorhanden sind. Aber auch an Orten, an denen bereits
sportstrukturelle Angebote vorhanden sind, kdnnen sie durch die
variablen Einsatzmdglichkeiten ein bestehendes Angebot ergénzen.
Uber 2.000-mal wurde das Sportmobil von Vereinen im Jahr 2003
Uber das Programm ,Integration durch Sport” eingesetzt.

So wie Sergej vor acht Jahren geht es vielen Kindern und Jugend-
lichen: Uber einen Sportmobileinsatz lernen sie die weiteren Ange-

bote des Vereins kennen und finden so einen Zugang zum Sport.

Die Sportmobile sind Kleinbusse oder Transporter, die durch
ihre vielféltigen Materialien zur Entfaltung von neuen Aktivi-
taten in Vereinen beitragen kénnen. Jedes Sportmobil
enthélt eine groBe Anzahl von Sport- und Spielgeréten. Ein
besonderes Merkmal von Sportmobilen ist die variable Aus-
richtungsmdoglichkeit: fur jedes Alter und Interesse lassen
sich die Inhalte des Sportmobils anpassen, verschiedene
sportpadagogische Konzepte kdnnen verwirklicht werden
und mit attraktiven Angeboten kdnnen neue Orte erschlossen

werden.
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Werkheft 2 Integration Programm

INTEGRATION IM STADTSTAAT

In Hamburg fiihren Sportvereine auch in Stadtteilen mit bis zu 70 % Auslanderanteil
wie Wilhelmsburg oder Harburg erfolgreich Integrationsprojekte durch. Das Pro-
gramm ,Integration durch Sport“ hilft dabei, die richtigen Integrationsmodule fur
unterschiedliche Situationen auszuwahlen.

nter den 1,7 Millionen Einwohnern der Stadt Hamburg leben 260.000 Menschen
(15 %) mit unterschiedlicher ethnischer und kultureller Herkunft. So viele wie
in kaum einer anderen deutschen Stadt. In einzelnen Stadtteilen wie
Wilhelmsburg, Harburg, Neuwiedenthal oder Allerméhe betragt der Mirgrantenanteil

bis zu 70 %. Die raumliche Isolierung in Ghettos, Sprachprobleme sowie eine hohe

Arbeitslosigkeit stehen einer erfolgreichen Integration der Migranten entgegen.

Trotz dieser schwierigen Grundvoraussetzungen wird in Hamburg erfolgreiche Integrations-

_.OJ arbeit geleistet. ,Einer der Grinde fur unseren Erfolg ist, dass wir hier in Hamburg alle an
einem Strang ziehen. Sportvereine, Sportbund, Schulen, Jugendarbeit, karitative Ver-

bande sitzen zusammen an einem Tisch®, meint Renata Wisniewski, die Landes-

koordinatorin des Hamburger Sportbundes.

Der Hamburger Sportbund entwickelt zusammen mit seinen Stltzpunktvereinen
Ideen und Konzepte fur die ,Integration durch Sport” in der Stadt. Dabei wird genau
Uberlegt, wie die funf Integrationsmodule des Programms , Integration durch Sport*

am effektivsten eingesetzt werden kdnnen (siehe Kasten).

Der Auswahl von IntegrationsmafBnahmen geht stets eine sorgféltige Analyse der
BedUrfnisse und Probleme der Zielgruppe der Migranten voraus, beispielsweise durch Um-
fragen an Hamburger Schulen. Die stadtischen Schulen sind wichtige Kooperationspartner bei

der Integrationsarbeit, schon weil junge Migranten haufig nur so erreichbar sind.

Bei der Planung von Projekten wird versucht, die Eigenheiten und kulturspezifischen
Bedurfnisse der verschiedenen Migrantengruppen zu berlcksichtigen. Der SV Netteln-

burg/Allerméhe hat in der Aussiedler-,Hochburg” Allermdhe mit den Sportangeboten

| 4

Fur das Programm , Integration durch Sport“ enga-
gierten sich im Jahr 2002 22 Hamburger Stitzpunkt-
vereine. Mit offenen Sportgruppen, Ferien-vor-Ort-
MaBnahmen, sportlichen und festlichen Veranstal-
tungen als integrative MaBnahmen konnten mehr als
10.000 Teilnehmer und Teilnehmerinnnen gewonnen
werden. Das reich bestlickte Sportmobil rickte 99-
mal im Dienste der Volkerverstandigung aus. An allen
Aktionen waren weit Uber 100 Starthelfer beteiligt. In
Workshops des Hamburger Sportbundes konnten sich
Ubungsleitende und Starthelfer weiterbilden, etwa

Uber ,Spiele aus aller Welt“.




,Musik, Rhythmus, Tanz" (Folkloretanze, Rhythmische Sportgym-
nastik) und , Inline-Hockey" groBen Erfolg, wobei das Hockey beson-

ders Jugendliche aus osteuropéischen Staaten ansprach.

Ebenso wichtig wie gut ausgearbeitete Konzepte und
MaBnahmen sind die an der Integrationsarbeit
beteiligten Mitarbeiter. ,Wir haben immer
wieder die Erfahrung gemacht, dass der

Erfolg einer MaBnahme mafRgeblich von

den beteiligten Menschen abhangt”, sagt

Renata Wisniewski.

Gerade im Personalbereich sind Struktu-

ren wichtig, die eine kontinuierliche Arbeit

gewaéhrleisten. Langfristige Bindungen von

Mitarbeitern an Integrationsprojekte fUhren

dazu, dass sie sich starker mit den Projekten

identifizieren und eine tiefere Vertrauensbeziehung

zu den Projektteinehmern aufbauen kbnnen. AuBerdem

werden erst unter dieser Voraussetzung ein sorgféltig geplantes Vor-

gehen und anspruchsvollere Zielsetzungen moglich. In Hamburg wird

die Integrationsarbeit durch eine volle und zwei 3/4 Stellen koordiniert.
Weiterhin gibt es Teilzeitstellen und ArbeitsbeschaffungsmaBnahme-
(ABM) und StrukturanpassungsmaBnahme- (SAM) Stellen. Im Pro-
gramm ,Integration durch Sport* wird darauf geachtet, Aktive zu ge-
winnen, die selbst Migrationshintergrund haben, da so

eine starkere Identifikation der Migranten mit den

integrativen Projekten ermoglicht wird. Auch ist

es in vielen Hamburger Sportvereinen ge-

lungen, zahlreiche Voll- und Teilzeitstellen mit

Zuwanderern zu besetzen.
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PLANUNG EINER MASSNAHME

8-Schritte-Plan

Weil jedes Projekt und jede MaBnahme anders lauft, sind Flexibilitdt und Offenheit Grundvoraussetzungen fur die erfolgreiche In-

tegrationsarbeit. Eine klare Strukturierung der Planung und Aufgabenverteilung im Vorfeld ermdglicht es, den Arbeitsaufwand

abzuschétzen. So wird der Aufbau von zu hohen Erwartungen vermieden. Der 8-Schritte-Plan zur praktischen Integrationsarbeit

beschreibt deshalb in deutlich voneinander abgesetzten Schritten, wie Sie bei der Planung eines Projekts oder einer MaBnahme

vorgehen kdénnen. Der 8-Schritte-Plan ist dabei nur als Orientierung gedacht, in der Praxis gilt es, flexibel mit diesem Handlungs-

rahmen umzugehen.

1. 2, 3. 4,
Situations- Beratung Orientierung Auswahl der
analyse Inhalte

SITUATIONSANALYSE

5. 6. 7. 8.

Konzept- Mitarbeiter Durch- ETH B

erstellung und AuBen- fithrung bereitung
darstellung

H Schritt

Der erste Schritt auf Ihrem Weg besteht darin, sich einen Uberblick
Uber die Ausgangssituation zu verschaffen. Mangelnde gesellschaft-
liche Integration kann sich in vielen Formen zeigen, und eine genaue
Kenntnis der Ausgangslage erhéht die Wahrscheinlichkeit fur ein
erfolgreiches integratives Handeln. Die Analyse der Ausgangslage
und eventuell bestehender Probleme bringt Innen die Klarheit, die Sie

fUr die weitere Planung bendtigen.

Bei der Situationsanalyse kdnnen Sie folgendermafien vorgehen:

¢ Beschreibung der Situation aus verschiedenen Perspektiven:
Zunachst sollte die Situation genau beschrieben werden. Soziale
Probleme werden von Person zu Person oder von Gruppe zu Gruppe
verschieden wahrgenommen. Gerade im interkulturellen Dialog gibt

es haufig unterschiedliche Erwartungen.

Es ist daher wichtig, dass Sie nicht nur die Sicht Ihres eigenen Um-
felds verstehen, sondern auch die Sicht der beteiligten Zuwanderer.
Das wichtigste Mittel, um die verschiedenen Sichtweisen zu verste-
hen, ist ein intensives und einfUhlsames Gesprach.

Oft hilft es, wenn Ergebnisse schriftlich festgehalten werden kénnen,
um so im weiteren Vorgehen einen klaren Bezugspunkt und eine
Orientierung fUr alle Beteiligten zu haben. Nutzen Sie - wenn moglich -
schon in dieser ersten Phase externe Unterstutzung oder fordern

diese ein!

¢ Erérterung von Problemursachen:

Erst wenn eine detalllierte Situationsbeschreibung vorliegt, macht es
Sinn, die Ursachen der Probleme zu analysieren. In Absprache mit
Ihren Projektpartnern kénnen Sie die Ursachen beschreiben und
kenntlich machen. Darlber hinaus hilft es, lhre Erkenntnisse mit
Personen im Verein, mit Freunden oder Bekannten, vor allem aber
auch mit den beteiligten Migranten zu diskutieren und sich weitere
Information aus Buichern, dem Internet oder anderen Medien zu
besorgen. Der einfachste Weg ist jedoch, ein Gespréach mit Experten
zu suchen, also mit einer Person, die sich aufgrund beruflicher oder
sonstiger Kenntnisse und Erfahrungen mit vergleichbaren Situationen
und Problemen auskennt. Hierzu z&hlen unter anderem Péadagogen,
Sozial- und Jugendarbeiter, Psychologen, vor allem aber die Mitar-

beiter des Programms ,Integration durch Sport*.

¢ Finden mdéglicher Lésungsstrategien:

Gemeinsame Gesprache helfen dabei, Losungsanséatze zu finden.
DarUber hinaus stehen Ihnen im Programm , Integration durch Sport*
Ansprechpartner zur Verflgung, die Uber lange Erfanrung mit Integra-
tionsprojekten verfugen. Die Einbindung der beteiligten Migranten
erhéht nicht nur die Wahrscheinlichkeit, eine gute Losung zu finden,

sondern auch deren Motivation.



BERATUNG

B Schritt

Schon in einer frihen Phase der Planung ist es sinnvoll, Kontakt zu
den Mitarbeitern des Programms ,Integration durch Sport* auf-
zunehmen. Je nachdem, welche spezielle Situation in Ihrem Verein
und Ihrem Umfeld vorliegt, kbnnen Ihnen verschiedene Experten fur
Integrationsfragen, etwa Stutzpunktleiter, Starthelfer oder andere
Mitarbeiter des Programms, bei Ihren Fragen weiterhelfen oder Sie

weitervermitteln.

Die erste telefonische Beratung ist nur ein kleiner Teil der Arbeit, die
das Programm ,Integration durch Sport" anbietet. Die Mitarbeiter
sehen ihre Aufgabe darin, ein Projekt von Anfang bis Ende unter-
stltzend zu begleiten. Bei jedem einzelnen Schritt im 8-Schritte-Plan
kdnnen Sie auf kompetente Hilfe zurlickgreifen. Die Mitarbeiter geben
Anregungen und Tipps und versorgen Sie mit weiterem Informations-
material. Sie helfen Ihnen beispielsweise, die Situationsanalyse zu
préazisieren, nennen Ansprechpartner in lhrem Umfeld und entwickeln

mit Ihnen zusammen Konzepte und konkrete Plane.

Wenn Sie eine IntegrationsmaBnahme planen, missen Sie das Rad
nicht standig neu erfinden. In der Vielfalt der schon existierenden
Integrationsprojekte in Deutschland finden sich sicher einige, von
denen Sie Anregungen erhalten kénnen. Die Mitarbeiter des Pro-
gramms , Integration durch Sport" vermitteln Innen Ansprechpartner

e >

w-
i

oder raten, welche Elemente Sie aus anderen Projekten Ubernehmen
kdédnnen. Insbesondere wissen sie aus langer Erfahrung, wie und zu
welchem Zeitpunkt Sie die funf Module des Programms , Integration

durch Sport” einsetzen kdnnen (siehe Seite 14ff).

Naturlich bleibt ein groBer Teil der praktischen Arbeit in Ihrer Verant-
wortlichkeit, doch im Idealfall entwickelt sich ein anregender Austausch
zwischen Ihnen, den Mitarbeitern des Programms und anderen Part-
nern der Integrationsarbeit, von dem alle Seiten auch Uber das Projekt

hinaus voneinander profitieren kdnnen.

Die Mitarbeiter des Programms , Integration durch Sport“
kdnnen lhnen zusétzliches Informationsmaterial zur Ver-

flgung stellen:

Broschuren
Flyer zu verschiedenen Projekten

Presseartikel

Weitere wichtige Adressen
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ORIENTIERUNG

HSchritt

Zu jedem Zeitpunkt der Planung k&nnen zusétzliche Informationen
eine groBe Hilfe bedeuten. Nutzen Sie alle Hilfsquellen (Ressourcen),
die fur die sportbezogene Integrationsarbeit zur VerflUgung stehen.
Diskutieren Sie mit lInrem Team, Freunden, Bekannten, woher Sie
weitere Informationen erhalten kdnnen und wer Sie bei der Planung

und DurchfUhrung eines Integrationsprojekts unterstitzen kann.

Wer sind meine Ansprechpartner fur eine allgemeine
Beratung?

Welche Institutionen, Personen oder Medien kbnnen mir
bei der Projektplanung und -durchfihrung helfen?
Welche Sport-, Freizeit- und Bildungsangebote gibt es in
der Umgebung?

Welche projektbezogenen Qualifikationen besitzen meine
Mitarbeiter?

Was fur Mitarbeiter brauche ich? Wer sind potenzielle
Mitarbeiter?

Welche sportlichen Qualifikationen und Fahigkeiten besitzt

die Zielgruppe?

Wer kann mich unterstitzen, auch in finanzieller Hinsicht?

¢ Einrichtungen in lhrer Umgebung

Erste Ansprechpartner bei der Planung sportbezogener Integrations-
projekte sind die Mitarbeiter des Programms , Integration durch Sport*
in lhrem Landesverband. Darlber hinaus stehen Ihnen auch Stadt-
und Kreissportbunde beratend zur Seite. Weiterhin ist es sinnvoll,
Kontakt mit der Stelle fUr Integration in Ihrer Kommune aufzunehmen.
Haufig bestehen schon lokale Arbeitskreise und Netzwerke, die sich
um IntegrationsmaBnahmen bemUhen und Sie tatkréftig unterstutzen
werden. Vielleicht finden sich im weiteren Umkreis auch andere
Integrationsprojekte, Sportvereine und Organisationen, die Erfahrung
in der Integrationsarbeit haben. Auch Polizei, Schulen, Universit&ten

koénnen hilfreiche Ratgeber sein.

e Sport-, Freizeit-, Bildungs- und sonstige Angebote

Zu den Sport-, Freizeit- und Bildungsangeboten, die Sie fur Ihre Maf3-
nahmen nutzen kdnnen, gehoren alle moglichen Statten fur Sport,
Freizeit und Bildung (beispielsweise Sportplatze, Schwimmbader,
Fahrrad- und Wanderwege, Bibliotheken, Volkshochschulen, Sehens-
wurdigkeiten, Veranstaltungen). Die vielfaltige Nutzung dieser Ange-
bote kann die Integrationsarbeit bereichern und die Identifikation
der Migranten erhéhen. Besonders zu beachten sind Angebote, die

speziell die Zielgruppe ansprechen.

* Menschen aus lhrem Umfeld

Ob ein Integrationsprojekt gut gelingt, hangt stark von den beteiligten
Menschen ab. Die Auswahl, Motivation und Qualifizierung von Projekt-
mitarbeitern ist daher ein entscheidender Faktor. FUr einen erfolg-
reichen Projektverlauf ist die aktive Mitwirkung der Migranten
entscheidend. Die Beteiligung von Politikern oder Prominenten kann
Impulse nach auBen geben. Vor allem sollten Sie spezielle Starken
und Fahigkeiten der beteiligten Menschen fur die Integrationsarbeit
einsetzen. So kénnte etwa ein ehemaliger Eishockey-Vereinsspieler

eine Inline-Hockey-Gruppe leiten.

e Netzwerkpartner

Als Netzwerkpartner bieten sich andere Vereine, stadtische oder kirch-
liche Institutionen an. Lokale Unternehmen oder Privatpersonen kom-
men als Sponsoren, Unterstltzer oder mogliche Geldgeber infrage.
Manchmal gibt es auch Organisationen von Migrantengruppen, die
sich zur Kooperation anbieten, wie etwa russlanddeutsche Kirchen-

gemeinden (Baptisten-, Mennonitengemeinden und weitere).




AUSWAHL DER

INHALTE

B Schritt

Auf Stufe vier des 8-Schritte-Plans treffen Sie eine Auswahl von Inhalten
und grundsatzliche Entscheidungen Uber die Organisationsformen

Ihres Vorhabens.

Ein bewahrter Ansatz ist es, eine bestimmte Sportart mit regelmaiigen
Kursen oder Treffen in den Mittelpunkt eines MaBnahmenpakets zu
stellen. Haufige und regelmaBige Treffen von eher kleinen Gruppen
fordern die Bindung der Teilnehmer an die Sportgruppe, die Ent-
stehung eines intensiven persoénlichen Austauschs und erhdhen nicht

zuletzt die Effektivitat des sportlichen Trainings.

Die Auswahl einer geeigneten Sportart spielt eine wichtige Rolle fur
den Integrationserfolg. Aus Motivationsgriinden sollte dabei auch die

Zielgruppe beteiligt werden.

Durch verschiedene Sportarten werden unterschiedliche gesell-

schaftliche Werte vermittelt, die wichtig fur die Integration sein kbnnen:

Traditionelle Wettkampfsportarten (Mannschafts-, Kampf- und Einzel-
sportarten wie Basketball, FuBball, Ringen, Karate) vermitteln eher
Werte wie fairer Wettbewerb, Disziplin, Gleichheit, Toleranz, Akzeptanz

von Regeln, Kameradschaftlichkeit, Offenheit, Ehrlichkeit, Hilfsbereit-

geschehen.

schaft und Bescheidenheit. Neuere Formen des Sporttreibens
betonen Werte wie Spaf3, Gesundheit, Fitness, Wohlbefinden, Schén-

heit, Abenteuer, Naturverbundenheit und Sinnsuche.

Spezielle Problemlagen k&nnen zur Auswahl bestimmter Sportarten
fUhren. Bei Problemen mit Gewalt sind mdglicherweise Sportarten
zu bevorzugen, die Disziplin und Akzeptanz von Regeln verlangen.
Unter Umstanden lassen sich klassische Sportarten in einen neuen
padagogischen Bezug stellen, bei dem Integration und soziales Lernen
besonders im Vordergrund steht (wie etwa beim ,,StraBenfuBball flr

Toleranz*, siehe Good-Practice-Beispiel Ostfildern auf Seite 32/33).

Weitere Faktoren bei der Auswahl einer sportlichen MaBnahme sind
finanzielle Kosten und Unterstitzung, die Verfugbarkeit der bendtigten
Anlagen und Geréate sowie von geeigneten Ubungsleitern und Be-

treuern.

Mindestens ebenso wichtig wie die sportliche MaBnahme ist der
Kontext, in den die Aktivitaten eingebettet sind. Im Idealfall stellt das
sportliche Angebot eine Erganzung zu bestehenden Integrations-

maBnahmen auf schulischer, beruflicher und sozialer Ebene dar.

In der gesamten Planung, besonders aber bei der Auswahl der Inhalte einer IntegrationsmaBnahme

ist es wichtig, dass Sie die besondere Situation junger Migrantinnen berticksichtigen:

In Deutschland ist jeder dritte Junge ausléndischer Herkunft sportlich engagiert. Damit unterscheiden
sich die Jungen aus Migrantenfamilien kaum von ihren Altersgenossen. Junge Migrantinnen
hingegen treiben deutlich weniger Sport als andere Madchen. Nur jede Siebte ist
im Sportverein aktiv, wahrend rund die Halfte einheimischer Madchen organisiert
Sport treibt. Der Grund hierflr ist aber nicht mangelndes Interesse, denn
fast die Halfte der Madchen auslandischer Herkunft wiinschen sich mehr
Mdoglichkeiten, Sport zu treiben. Die Griinde ausschlieBlich im familiaren Umfeld,
in traditioneller Erziehung und Frauenrolle zu suchen, wéare vorschnell und
undifferenziert. Bei tirkischen Madchen in Deutschland gibt es beispielsweise
ein breites Spektrum unterschiedlicher Erziehungsstile. Der erste Schritt zur
vermehrten Integration von jungen Migrantinnen ist zweifellos die Ausei-

nandersetzung mit ihrer Lebenssituation, ihnren Bedurfnissen und Interessen.

Beispielsweise hat sich gezeigt, dass Madchen ausléandischer Herkunft neben
Tanz- und Fitnessangeboten genau wie Jungen auch Interesse an FuBBball oder
Kampfsport haben. Uberlegen Sie, wie sich Madchen in diesen Sportarten besser

entfalten kénnen. Dies kann vielleicht durch reine Madchen-Sportangebote

3
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KONZEPTERSTELLUNG

B Schritt

Erfolgreich Ziele setzen

ahrend der Planung eines Integrationsprojekts wer-

den Ihnen zu verschiedenen Zeitpunkten wahrscheinlich

viele Informationen und Ideen im Kopf herumschwirren.

Es kann leicht passieren, dass einige von diesen Gedanken im Stress
des Alltags schnell wieder verloren gehen. Wenn Sie sich zu Beginn
eines Integrationsprojekts ausreichend Zeit nehmen, um gemeinsam
einen schriftlichen Projektplan zu entwerfen, kann dies allen Beteilig-

ten langfristig viel Zeit und MUhe ersparen.

Ein schriftlich fixierter Projektplan hilft, Ideen und Vorstellungen zu
ordnen und zu konkretisieren. Der Projektplan identifiziert Ziele, legt
Probleme und Widerspruche offen und bringt eine klare Linie in das
Vorhaben.

Er schutzt davor, irgendwann pldtzlich ohne Orientierung dazustehen,
und verhindert somit Situationen, in denen ein Team planlos versucht,
das Schlimmste zu verhindern, frei nach dem Motto: ,Nachdem wir
das Ziel endguiltig aus den Augen verloren hatten, verdoppelten wir

unsere Anstrengungen® (Mark Twain).

Konkrete Ziele helfen dabei, in der Hektik des Alltags
den richtigen Weg einzuschlagen und beizubehalten.
Wer sich bewusst Ziele setzt und diese auch verfolgt,
richtet unterbewusst sein Handeln aus und verbessert
Motivation und Selbstdisziplin. Ziele bilden zudem
ein ,quasi-objektives“ Bewertungsraster fur das
Vorgehen und erleichtern die Diskussion zwischen den
Beteiligten. Fur eine effektive Zielformulierung hat
sich die Orientierung am SMART-Prinzip als hilfreich
erwiesen, wobei die einzelnen Buchstaben wichtige

Kriterien der Zielsetzung beschreiben.

S - pezifisch-konkret bedeutet prézise, eindeutig und
unmissverstandlich zu benennen, worum es geht

M - essbar bedeutet, Ziele so zu formulieren, dass
spéater objektiv erkennbar ist, ob ein Ziel erreicht
wurde oder nicht

A - ttraktiv bedeutet, die motivierenden Eigenschaften
von positiv formulierten Zielen zu nutzen

R : ealistisch bedeutet, anspruchsvolle, aber erreich-
bare Ziele zu formulieren

T - erminiert bedeutet festzulegen, zu welchem Zeit-

punkt Sie lhre Ziele erreicht haben wollen

Ein schriftlich ausgearbeitetes Konzept hilft besonders bei der

Diskussion innerhalb lhres Projektteams:

® Es erspart Zeit, da das gemeinsame Vorhaben nicht immer wieder
beschrieben werden muss

¢ |hre Diskussionspartner wissen genau, an welcher Stelle sie Kritik
ansetzen und wo Verbesserungsvorschlage helfen kbnnen

e Ein ausgearbeiteter Projektplan dokumentiert nach auBen Verlauf
und Erwartung an das Vorhaben und zeigt strategische Vor-

gehensweise

Zbgern Sie nicht bei der Erstellung eines schriftlichen Konzepts, auf
Unterstltzung von Experten zurlickzugreifen oder das Konzept gleich
gemeinsam mit Ihrem Team zu erstellen. Neben der Verbesserung
lhrer internen Zusammenarbeit kann ein schriftiches Konzept auch
bei der Gewinnung von Partnern und Sponsoren und in der Offentlich-

keitsarbeit hilfreich sein.

Weitere Informationen zur Konzepterstellung finden Sie als Werkzeug
auf Seite 35.



MITARBEITER UND AUSSENDARSTELLUNG

B Schritt

Zur Vorbereitung eines Integrationsprojekts gehdren auch die Schritte
Mitarbeitergewinnung und AuBendarstellung. Wie bei anderen Vereins-
projekten ist es hilfreich, wenn diese Aufgaben moglichst frihzeitig
angegangen werden. Dartber hinaus soliten fUr die Integrationsarbeit

einige Besonderheiten berlcksichtigt werden.

Mitarbeitergewinnung:

Fur Ihre Integrationsprojekte ist es von groBer Bedeutung, dass Sie
Mitarbeiter gewinnen, mit denen Sie langfristig planen kdnnen und die
zudem Uber das sportliche und padagogische Geschick fur die Durch-
fUhrung von IntegrationsmaBnahmen verfligen. Vor allem aber sollten

Ihre Mitarbeiter ein echtes Interesse an der Integrationsarbeit haben.

Versuchen Sie Mitarbeiter zu finden, die schon Kontakte zu Migranten
aufgebaut haben, sei es durch eine raumliche Nahe oder durch
kulturelle oder sprachliche Verbindungen. Eine Einbindung der
Migranten selbst in die Projektplanungen hilft dabei, mdgliche Miss-

verstandnisse schon im Vorfeld zu umgehen.

AuBendarstellung:

Der gute Mensch handelt, statt viel zu reden, darin stimmten viele alte
Philosophen Uberein. Doch auch durch Reden kann man Gutes
bewirken, und viele Probleme sind nur durch Kommunikation I6sbar,
gerade im zwischenmenschlichen Bereich. Von daher hat auch der
Leitsatz der modernen Philosophen der PR-Branche etwas flur sich:

, Tu Gutes und sprich dartber.”

Eine gute AuBendarstellung erleichtert vieles: Potenzielle Teiinehmer
und Helfer erfahren von dem Projekt, Sponsoren und Unterstutzer
werden aufmerksam, lhre Umwelt wird fUr das Thema Integration

sensibilisiert und nicht zuletzt wird Ihr Verein in ein gutes Licht gertickt.

Es gibt viele Mittel, Ihre AuBendarstellung zu verbessern. Ein guter

Kontakt zu lokalen und regionalen Zeitungen oder Radiosendern ist

Weitere Informationen zur AuBendarstellung
finden Sie als Werkzeug auf Seite 41.

Weitere Informationen zur Mit
*ﬂrrden Sl.e ﬂ?'i thai'k.zel.l.%':m Se
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dabei ein Weg. Informieren Sie die lokalen Journalisten Uber das
Projekt und fragen Sie in der Redaktion nach, ob Interesse an
Berichten besteht, laden Sie die Journalisten zu Besichtigungen vor
Ort ein. Oft sind die Lokalredaktionen am Projektthema starker inter-
essiert als die regionalen Sportredaktionen, mit denen Ihr Verein sonst
eher zu tun hat.

Denken Sie gemeinsam darUber nach, welche anderen Wege Sie
nutzen kdnnen. Sponsoren und sonstige Partner besitzen haufig
Vertriebskanéle, die kostenlos genutzt werden kdnnen. Vergessen
Sie auch nicht lhre internen Mitteilungskanale: Aushange in Vereins-
schaukasten, Vereinszeitschriften, Mitgliederanschreiben und die
Vereins-Homepage werden manchmal aufmerksamer gelesen als

die ta&gliche Zeitung.

PLANUNG



Werkheft 2

Integration

Planung

DURCHFUHRUNG

B Schritt

Gerade bei groBeren Integrationsprojekten erleichtert eine gute
Vorbereitung die DurchfUhrung einer Veranstaltung oder eines Pro-
grammabschnitts. Einen besseren Uberblick Uber die Arbeit erhalten

Sie, wenn Sie die Durchflihrung in drei Hauptphasen unterteilen:

Anlaufphase:

Vor allem in der Anlaufphase eines Projekts treten manchmal kleinere
Probleme oder Unstimmigkeiten auf. Setzen Sie sich deshalb frihzeitig
mit Ubungsleitem, Teinehmern und weiteren Verantwortlichen
zusammen, um die Durchflhrung gemeinsam zu besprechen.
Schwierigkeiten werden so schon im Vorfeld aufgedeckt und um-
gangen. Je mehr Dinge Sie im Vorfeld erledigen kénnen, desto leichter

fallt spater die Durchfuhrung.

Die frUher festgelegten Ziele kdnnen sich im Verlauf eines Projekts
immer wieder verschieben oder andern. Versuchen Sie, Probleme
vorauszuahnen, besprechen Sie diese mit Experten in der Integra-

tionsarbeit und richten Sie Ihr Konzept entsprechend flexibel aus.

Hauptphase:
In der Hauptphase einer Projektdurchfuhrung kann es schon einmal
hei3 hergehen, doch mit einer guten Vorbereitung lassen sich
Probleme leicht Ibsen.
Versuchen Sie gemeinsam, lhre Erfahrungen und Ergebnisse in
Zwischenberichten festzuhalten. Dieses hilft allen Beteiligten, die

Orientierung zu behalten und spéter daraus zu lernen.
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Im Internet finden Sie unter
www.integration-durch-sport.de
eine ausfuhrliche Arbeitshilfe.

Ein Zwischenbericht dient nicht nur der eigenen Orientierung, sondern
vermittelt auch Aktivitat und Professionalitat und informiert die eigenen

Mitarbeiter, mdgliche Unterstltzer sowie Presse und Offentlichkeit

Uber den Stand der Dinge.

Wenn nach einer erfolgreichen Startphase und den ersten Erfahrungen
in der Hauptphase die Abléufe routinierter geschehen, kann Uberlegt
werden, wie neue ldeen in das Projekt eingebracht werden kdnnen.
Durchbrechen Sie Routinen und versuchen Sie gemeinsam, sich immer
wieder von neuem zu motivieren. Wenn das Projektteam Zeitplane
einhalt und Aufgaben zeitig erledigt, fuhrt das haufig zu einem Moti-
vationsschub in der Gruppe. Eine gute Organisation und ein starkes
Team werden auch auBerhalb lhrer Gruppe wahrgenommen und

bewirken somit eine positive AuBendarstellung fur Sie und Ihren Verein.

Ausklangphase:

Das Ziel aller MaBnahmen sollte sein, dass die ins Leben gerufene
Sportgruppe moglichst nachhaltig in den lokalen Strukturen verankert

ist und sich selbst tragt oder von anderen Tragern langfristig Uber-

nommen werden kann.

Verlieren Sie dieses Ziel auch nach Abschluss der Durchflhrung nicht
aus den Augen, denn gerade wenn ein groR3er Schritt gegangen wurde
und es etwas ruhiger geworden ist, kommen oft gute Ideen. Ver-

suchen Sie, die wichtigsten Gedanken schriftlich festzuhalten, um fur

die Zukunft darauf zurtckgreifen zu kénnen.

Besonders bei MaBnahmen Uber einen kirzeren Zeitraum gibt es
kaum Méglichkeiten zur Korrektur. Eine Liste mit Punkten, an die alle
Beteiligten unmittelbar vor, wéhrend und direkt im Anschluss an eine

Veranstaltung denken, ist hilfreich:

Benennen Sie frihzeitig Ansprechpartner fur einzelne Aufgaben
oder Teilbereiche

Versetzen Sie sich vor einer Veranstaltung in die Lage eines AuBen-
stehenden

Setzen Sie einen realistischen Zeitrahmen und lassen Sie sich nicht
davon abbringen

Ernennen Sie ein mobiles Einsatzteam ohne feste Aufgaben, das
bei méglichen Pannen schnell eingreifen kann

Organisieren Sie mdglichst bald eine Nachbesprechung

Denken Sie an Dokumentation, Berichterstattung und Dankes-

schreiben




NACHBEREITUNG

HMSchritt

Wenn Sie nach der DurchfUhrung einer Veranstaltung mit Freude und
Zufriedenheit auf das Geleistete zurlick blicken, sollten alle Partner
gemeinsam die Zeit fur eine kritische Reflexion finden und sich Uber

kleine Fehler und Unstimmigkeiten austauschen.

Sie kdnnen fur eine laufende oder zukunftige MaBnahme positive
Anregungen erhalten, wenn Sie das Projekt im Nachhinein noch einmal
Punkt fur Punkt durchsprechen. Bei der Abschlussbewertung sollten
Sie kleinere Mangel des Konzepts genauso diskutieren wie besonders

gelungene Elemente.

Die Bewertung des Erfolgs und der Wirkungen einer MaBnahme kann
dabei helfen, diese entweder innerhalb des Vereins, aber auch vor
einem etwaigen Auftraggeber oder anderen Institutionen (Sponsoren,

Presse etc.) positiv darzustellen.

Fur die Bewertung eines Projekts sind geeignete Beurteilungskriterien
sehr wichtig. Versuchen Sie sich an moglichst eindeutige und leicht
erkennbare Kriterien zu halten, wie beispielsweise die Art und Weise
des Gruppenverhaltens oder die Haufigkeit und Intensitat von
Kontakten. Weiterhin liefern Ihnen die Verbesserung von Sprach-
kenntnissen oder die Schulnoten von jugendlichen Migranten wichtige

Ruckschllsse Uber das Ausmaf3 der sozialen Integration. Achten Sie

Nachbereitung

insbesondere darauf, wie die Migranten selbst Ihre Situation ein-

schéatzen, da das subjektive Empfinden der Integriertheit in die

Gemeinschaft ein wesentlicher Faktor flr die Zufriedenheit ist.

Bei der Beurteilung des Erfolgs eiherMaBnahme unterstutzen Sie

auch die Mitarbeiterides Programms ,Integration durch Sport*.

Wird eine Nachbereitung systematisch durchgefihrt, so spricht man auch von einer Evaluation. Man unterscheidet dabei

zwischen einer Evaluation wahrend der Durchfuhrung (Prozessevaluation) und einer Evaluation nach der Durchfiihrung

(Ergebnisevaluation).

Wahrend der Durchfuhrung lassen sich folgende Fragen stellen:

e Sind alle bedeutenden Einflussfaktoren im Umfeld der
MaBnahme hinreichend in Konzept und Durchfihrung

berucksichtigt?

* Sind die Vorstellungen, Zielsetzungen und Problemsichten
des ursprunglichen Konzepts noch zutreffend oder ange-

messen?

¢ Wie effektiv sind Kommunikationsstruktur und Entscheidungs-

strategien bei der MaBnahmendurchfihrung?

Fragen, die sich nach der Durchfuhrung stellen, sind:

e Inwieweit sind die gesetzten Ziele erreicht worden?

* Sind die MaBnahmen den gestellten Zielsetzungen ange-

messen (z. B. Kosten-Nutzen-Analyse)?

* Wie haben die Beteiligten (Teilnehmer, Personal) die MaB3-

nahme wahrgenommen?

Um eine Nachbereitung vorzunehmen, konnen verschiedene Methoden zum Einsatz kommen. Hierzu gehoren Interviews,

Fragebogen, verschiedene Tests, der Einsatz von Expertenurteilen oder Gruppendiskussionen.

PLANUNG
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METHODE STRASSENFUSSBALL

In Ostfildern bei Stuttgart kam es lUber einen langeren Zeitraum zu Konflikten zwischen

verschiedenen Jugendgruppen unterschiedlicher Nationalitat. Das Projekt ,,StraBen-

sport/StraBenfuBball in Ostfildern“ trug maBgeblich dazu bei, die Situation zu ent-

spannen.

»StraBenfuBball flir Toleranz“ basiert auf einem in Medellin (Kolumbien) entwickelten Ansatz, der dort erfolgreich Jugendliche

verfeindeter Stadtteile zusammenfuhrte. Insbesondere in Brandenburg hat sich die Methode unter Leitung der dortigen Sport-

jugend langfristig etabliert.
DIE REGELN:

situationsspe:

Am Beispiel des Projekts ,StraBensport/StraBenfuBball in Ostfildern®
l&sst sich die Umsetzung des 8-Punkte-Plans fur die praktische Integ-

rationsarbeit gut verdeutlichen.

1. Situationsanalyse

Unter den 31.000 Einwohnern der Stadt Ostfildern leben 3.800
Migranten. Uber einen langeren Zeitraum kam es zu 6ffentlich aus-
getragenen Konflikten zwischen verschiedenen Jugendgruppen. Das
Problem &uBerte sich unter anderem in der ,Besetzung” 6ffentlicher

Platze.

2. Beratung

Gemeinsam mit den Verantwortlichen des Programms , Integration
durch Sport" beim Landessportverband Baden-Wurttemberg
beschloss man, eine bereits bestehende Kooperation zwischen der
,Mobilen Jugendarbeit Ostfildern®, dem Programm , Integration durch

Sport”“ und dem Mehrspartenverein TV Nellingen auszubauen.

L]
Mit dem besol rjen Regelwerk wird ein padagogischer Rahmen v,
h variabel bleibt. Sportliche und soziale Fahigk
chermaBen bepunktet. Im Vergleich zum Ursprungsspiel ist mehr

soziale Lernprozesse gegeben.

A. In jedem Team muss mindestens ein Madchen mitspielen: Erst wenn das Madchen ein Tor
erzielt hat, z&hlen auch alle anderen Tore der Jungen.
B. Punktverteilung/Fairplay-Punkte: 3 Punkte flur ein gewonnenes Spiel nach Toren, 1 Punkt
fur ein verlorenes Spiel, 2 Punkte fur ein Unentschieden, zusatzlich sind 3 Fairplay-Punk-
te pro Team und Spiel méglich.
C. Teamer statt Schiedsrichter: Die Schiedsrichter sind durch Teamer ersetzt. Sie be-
obachten das Spiel vom Spielfeldrand aus, greifen nicht unmittelbar in den Spielver-
lauf ein. Nach dem Spiel besprechen sie mit den Teams den Spielverlauf und ent-

scheiden mit ihnen Uber die Vergabe der Fairplay-Punkte.

3. Orientierung

Schnell fanden sich weitere Institutionen wie Schulen, Polizei,
kommunale Stellen und Vereine, die sich offen fur das Projekt zeigten.
FUr die Kommunikation mit den jungen Spataussiedlern konnte auf
die guten Beziehungen des Diplom-Sportlehrers Andrej Dumler, selbst

Spéataussiedler, zurtickgegriffen werden.

4. Inhaltliche Planung

Als geeigneten Losungsansatz flr das bestehende Problem wahite
man die Methode ,StraBenfuBball fur Toleranz* (Siehe Info-Kasten),
das bei &hnlichen Ausgangslagen in Kolumbien und Brandenburg
gute Erfolge brachte. Ins Konzept einbezogen wurde auch ein neu

gestaltetes Trendsportfeld mit Kletterwand und Skaterpark.

5. Konzeptentwicklung

Ein Projektplan wurde erstellt, in dem Termine und Ziele festgelegt
wurden. Des Weiteren wurde ein Steuerungskreis zur Koordinierung
der Integrationsarbeit gebildet, an dem Vertreter des ,Stutzpunkt-
vereins" TV Nellingen, des Programms ,Integration durch Sport* und

>y

der ,Mobilen Jugendarbeit Ostfildern” beteiligt waren.
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6. Mitarbeiter und AuBendarstellung

[

An der Durchfuhrung des Projekts beteiligten sich Mitarbeiter des TV
Nellingen, Mitarbeiter und Starthelfer des Programms , Integration
durch Sport” des Landessportverbands und Padagogen der ,Mobilen
Jugendarbeit Ostfildern®.

Besonderer Wert wurde auf die Einbindung der Zielgruppe bei der
Organisation des Projekts gelegt.

Nachdem die Umsetzung gesichert war, wurden auf einer Informa-
tionsveranstaltung Vertreter aus Stadt, Schulen, Vereinen, Polizei und

der Presse informiert.

7. Durchfihrung der Auftaktveranstaltung

Mit einer Auftaktveranstaltung unter dem Motto ,Kick querbeet”
startete das Projekt am 15. Mai 2002 auf der Trendsportanlage der
Landesgartenschau. Das zweitagige StraBenfuBballturnier stie3 auf
groBe Resonanz und wurde von Prominenten wie dem Ex-National-
spieler Hansi Muller, Turnweltmeister Valeri Belenki, dem Oberburger-

meister von Ostfildern und dem Landespolizeiprasidenten unterstutzt.

8. Nachbereitung

Die Veranstaltung wurde als voller Erfolg bewertet, insbesondere da
sich nach Abschluss der Auftaktveranstaltung eine Wiederbelebung
offentlicher Platze beobachten lie3 und neue Begegnungspunkte
zwischen den Jugendlichen beobachtet werden konnten. Daraufhin
entschied der Steuerungskreis, das Projekt Uber das ganze Jahr auf
verschiedene 6ffentliche Platze der Stadt auszuweiten und mit den
bestehenden IntegrationsmaBnahmen der Schulen, des Uber-
gangswohnheims und der Sozialarbeit zu verknUpfen.

In weiteren Veranstaltungen wird das Projekt gerade mit &hnlichen
MaBnahmen in Baden-Wdurttemberg, Brandenburg und Hessen

vernetzt.
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WERKZEUGE ZUR UMSETZUNG

enn Sie die ersten drei Kapitel in diesem Werkheft ge-

lesen haben, kdnnen Sie im Grunde schon anfangen,
Ihr neues Wissen in der praktischen Integrationsarbeit
einzusetzen. Es gibt jedoch noch einige Hilfen, die Ihnen die Arbeit

erleichtern kénnen.

Ihre Situation kdnnte man mit der eines Baumeisters vergleichen, der
ein solides Gebaude errichten will.. Sie haben das nétige Hintergrund-
wissen fUr die Arbeit (Teil 1), Sie haben einen Plan angefertigt (Teil 3).

Und Sie wissen, wo Sie Beratung erhalten (Teil 2).

Was lhnen jetzt noch fehlt, ist das ,Werkzeug"“, mit dem Sie Ihr

Projektgeb&ude errichten.

Werkzeuge

Projektplan
Ein sorgféltig ausgearbeiteter Projektplan hilft bei der
souveranen Bewaltigung von umfangreichen Integrations-

projekten.

Netzwerke
Durch Netzwerkarbeit kdnnen sich unterschiedliche
Organisationen bei der Integrationsarbeit erganzen und

gegenseitig unterstutzen.

Mitarbeitergewinnung
Erfolgreiche Integrationsarbeit hdngt in hohem MaBe
von den beteiligten Mitarbeitern und ihrer Zusammen-

arbeit ab.

AuBendarstellung
Eine aktive Zusammenarbeit mit den Medien férdert den
Bekanntheitsgrad und das positive Image von Integra-

tionsprojekten.

Adressen und Kontakte
Geeignete Ansprechpartner kdnnen die Integrationsarbeit

ungemein erleichtern.

Im vierten Teil dieses Werkhefts finden Sie die Werkzeuge, mit
denen Sie leicht und effizient arbeiten kdnnen. Sie liefern Ihnen Hilfe-
stellung in schwierigen Situationen und verhindern, dass Sie sich bei

immer wiederkehrenden Aufgaben immer neu einarbeiten missen.

NatUrlich kdnnen auf den n&chsten Seiten nur die wichtigsten Werk-
zeuge fur die praktische Integrationsarbeit beschrieben werden und
auch das nicht in allen Details. Aus diesem Grund kdnnen Sie weitere
Informationen zu den einzelnen Werkzeugen fur Ihre Arbeit im Internet

unter www.integration-durch-sport.de herunterladen.

AbschlieBend noch ein wichtiger Tipp:
Keiner verlangt von Ihnen, dass Sie das ganze Gebaude allein
errichten. Geben Sie deshalb ruhig die ,Werkzeuge" auch an die-

jenigen weiter, die dafur beruflich qualifiziert wurden.



PROJEKTPLAN

uf den nachsten beiden Seiten finden Sie ein Muster fUr einen
Projektplan, der Ihnen eine Orientierung fur die praktische

Arbeit liefert. Sie kdnnen diesen Plan, den Sie auch im

Internet unter www.integration-durch-sport.de herunterladen kénnen,

nach lhren Bedurfnissen umstellen und erweitern.

Ein solcher Projektplan ist mehr als eine flichtige Momentaufnahme,
sondern ein Handwerkszeug, das Sie standig bei Ihrer Arbeit benutzen
kédnnen. Wenn Sie Anderungen im Projektverlauf kontinuierlich in
den Projektplan einarbeiten, wird es Ihnen leichter fallen, jederzeit

den Uberblick zu behalten.

Es kann sich als hilfreich erweisen, die verschiedenen Versionen des
Projektplans in regelmaBigen Abstanden zu archivieren, um so die
Verénderungen des Projekts verfolgen zu kdnnen. Diese Materialen

erleichtern auch die spéatere Bewertung.

SWOT-Analyse

Ein einfaches Instrument, das Ihnen dabei hilft, Ihre momentane
Situation besser einzuschéatzen, ist die so genannte SWOT-
Analyse. Mit der SWOT-Analyse kdénnen Sie lhre Situation

anhand von vier Kategorien beschreiben:

S - trengths (Starken),

W . eaknesses (Schwachen),
0 - pportunities (Chancen) und
T. hreats (Gefahren).

Der auf den nachsten Seiten dargestellte Projektplan beinhaltet
unter anderem ein Raster, in das Sie Ihre Uberlegungen ein-

tragen kénnen.

Die folgenden Fragen helfen Ihnen bei der Analyse:
Strengths (Starken):
* Was sind lhre Starken?

e Was kénnen Sie gut?

Letztendlich bestimmen die begrenzt zur Verfugung ste-
henden finanziellen Mittel den Umfang eines Integrations-
projekts. Sie sollten deshalb bei der Finanzplanung folgen-
de Punkte beachten:
Grundlage eines jeden Finanzplans ist eine ausgeglichene
Einnahmen- und Ausgabenplanung. Die Finanzierung sollte
schon im Vorfeld weitgehend gesichert sein.
Alle Positionen des Finanzplans missen moglichst genau
und detalilliert aufgefuhrt sein.
Zur Sicherheit sollte fur unvorhergesehene Ausgaben ein
Polster von 20 % eingeplant werden.
Es ist sicherzustellen, dass die Liquiditat immer gewéhrt
ist. Die Einnahmen sollten zu jedem Zeitpunkt die Aus-
gaben Ubertreffen.
KUmmern Sie sich frihzeitig um Zuschisse und Forder-
mittel, beispielsweise von Kommunen oder Landern. Viele
Institutionen geben auch fur den Sport spezielle Férder-
richtlinien heraus.

Suchen Sie lokale Sponsoren.

¢ Welche erfolgsversprechenden Ressourcen kénnen Sie nutzen?

e Was bezeichnen andere Leute als Ihre Starken?

Weaknesses (Schwachen):
* Was kénnen Sie verbessern?
¢ Was machen Sie schlecht?

* Was sollten Sie vermeiden?

Opportunities (Chancen):
* Wo sehen Sie gute Chancen?

¢ Sehen Sie interessante Trends, die Sie nutzen kbnnen?

Threats (Gefahren):
¢ Welche Hindernisse sehen Sie fur lhre Arbeit?

* Kdnnte es finanzielle Engpésse geben?

e Kénnten Ihre Schwéchen den Gesamterfolg des Projekts

gefahrden?

Unter www.integration-durch-sport.de finden Sie Arbeitshilfen zum Projektplan.
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MUSTER EINES

Projekt
Projektleiter / verantwortlicher Verein
Finanzierungspartner

Zielgruppe

Projektbeschreibung (in Stichworten)

Gesamtziel

Teilziele mit Zeitangaben

Personalaufwand: (Ubungsleiter, Offentlichkeitsarbeit, Internet, Finanzen, Dokumentation)

Geschétzter Arbeitsaufwand in Stunden

Analyse Ausgangslage (evtl. Problembeschreibung)

Beratung durch das Programm ,Integration durch Sport“ Erfolgt?
Bereits bekanntes Projekt im Umfeld

Mdgl. Kooperationspartner

Kultureller Hintergrund Zielgruppe

Einstellung der Zielgrupp (mdgl. Konflikte)

Welche Inhalte (Sportarten, auBersportliche Aktivitaten) wéhle ich aus?

Geplante Integrationsmodule:

1. Stiitzpunktverein 2. IntegrationsmaBnahmen

4. QualifizierungsmaBnahmen 5. Sportmobil

ja nein

3. Starthelfer

[OV)
[©)



SWOT-ANALYSE
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Das Ergebnis des fiinften Schritts des 8-Punkte-Plans, der Konzepterstellung, ist der vollstdndig ausgefiillte Projektplan.

Dieser dient als Skizze fiir das Gesamtkonzept.

Welche MaBnahmen werden im Bereich der AuBendarstellung (Offentlichkeitsarbeit) geplant?

Welche Planungen existieren fiir den Mitarbeitereinsatz?

Die Durchfiihrung der MaBnahmen (zu dem Punkt ,,Durchfiihrung® konnen Sie Arbeitshilfen unter

www.integration-durch-sport.de herunterladen).

Starken (Strengths)

Chancen (Opportunities)

Ausgaben

Personalkosten

Reisekosten (inkl. Unterkunft)
Sachmittel

Nebenkosten

(Kopien, Sachbiicher etc.)
Riicklagen fiir Unvorhergesehenes
(ca. 20 % des Gesamtetats)

Sonstiges

Gesamt

Welche Erfahrungen wurden im Rahmen des Projekts gemacht?

Positive

Negative

Schwéchen (Weaknesses)

Risiken (Threats)

Einnahmen
Beteiligung Verein
Beteiligung Verband
Beteiligung Kommune

Beteiligung Sonstige

Einnahmen

Gesamt
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Werkheft 2

Integration

Werkzeuge

NETZWERKE

ntegration ist keine Einzelaktion, sondern ein Prozess, der, um nach-
haltig zu funktionieren, viele Kooperationspartner bendétigt. Man
darf sich dabei nicht Uberfordern, sondern muss im Rahmen der
eigenen Moglichkeiten realistisch planen und handeln. Zusammen-
arbeit auf vielen Ebenen erleichtert oft die Arbeit und ermdéglicht Ziele,

die sonst nur schwer zu erreichen sind.

Obwohl viele lokale Institutionen mit unterschiedlichen Ansatzen vor-
gehen, beschéftigt man sich in der Integrationsarbeit mit den gleichen
Problemen und Zielsetzungen. Schon deshalb bietet sich eine Blinde-

lung verschiedener Ressourcen und Fahigkeiten an.

Im Interesse des gesellschaftlichen Ziels der Integrationsarbeit sollte
grundséatzlich der Kooperationsgedanke vor dem Konkurrenz-
gedanken stehen. Wenn sich die genannten Institutionen nicht
distanziert gegenlUberstehen, sondern die Integrationsarbeit als
gemeinsame Aufgabenfelder sehen, entstehen viele neue Moglich-
keiten: Resonanz und oft auch der finanzielle und organisatorische
Rahmen steigen. Auch fur die Zielgruppe ergeben sich mehr Anknup-
fungspunkte, von Angeboten zu erfahren. Die &ffentliche Wahrneh-

mung und damit die Darstellung nach au3en verbessert sich.

Netzwerke

Praktische Vorgehensweise:

Jede Institution hat ihren Kompetenzbereich. Fur Freizeit- und Sport-
angebote ist der Verein sicher der erste und beste Ansprechpartner.
FuUr eine Sozialarbeit ist er primar aber nicht zustandig. In solchen Fal-
len mUssen Jugendpfleger oder Erzieher in das Projekt eingebunden
sein. Bei Fragen der Kriminalpravention ist die Polizei ein wichtiger
Partner. Beispielsweise kdnnen bei der Auswertung Studenten oder
Lehrer helfen. AuBerdem arbeiten Universitaten und Bildungsinstitu-
te auch in kleineren Rahmen mit Sportvereinen und anderen Part-

nern zusammen.

Bevor man mit der Planung von konkreten Angeboten beginnt,
empfiehlt sich der Blick auf bereits bestehende Aktionen oder auf
mdogliche Kooperationspartner. Erfanrungsaustausch mit bereits be-
stehenden Aktionen oder eine gemeinsame Informationsveran-
staltung sind unbedingt anzuraten. AnschlieBend kann ein sinnvolles

Konzept mit passenden Angeboten entwickelt werden.

Die Erfahrung aus positiven oder negativen Beispielen aus der
Vergangenheit kann wertvolle Hilfe fUr zuklnftige Projekte geben.

Denkbare Ansprechpartner sind Jugendamter, Schulen, Wohlfahrts-

verbande, Kirchen, Hochschulen, Polizei, Vereine.

>> www.integration-durch-sport.de

Der Zukunftsforscher John Naisbitt sagte zu Beginn der 80er-Jahre die Idee des Netzwerks als eine Lésung kunfti-
ger Organisationsformen voraus. Er beschreibt ein Netzwerk als ,,Zusammenschluss von Leuten, die miteinander
reden, ihre Ideen, Informationen austauschen oder sich gegenseitig Hilfsmittel zur Verfligung stellen®. Durch ein

Netzwerk versprechen sich die Beteiligten eine bessere, schnel-

lere oder kostenglinstigere Losung von Problemen. Viele Zie-
le kdnnen durch die Griindung eines Netzwerks einfacher
erreicht werden. Ein Netzwerk verbindet mehrere Per-__
sonen und Organisationen, die untereinander durch
bestimmte Eigenschaften und/oder Intere§sen cha-
rakterisiert sind. Ursachen fiir die G'r(inauﬁg eines

Netzwerks konnen wn'tschaftllche rehglqse sozi-

ale Iokale ¥ reglonale etc Interessen ~sein. Auf
Wunsch des Beauftragten der Bundesreg+erung

fur Aussredlerfragen Jochen Welt, sollen an kom-=-

'munale Netzwerken far Integratlon ‘alle an der




NETZWERKARBEIT ZUGG E. V.

Z UNFT GEMEINSAM GES

LTEN

Im Rahmen des vom Programm ,,Integration durch Sport“ geférderten ZUGG-Projekts haben sich verschiedene Sportgruppen
gebildet, in denen Integrationsarbeit geleistet wird. Neben Modern Dance, Hip-Hop und Breakdance wird auch die Sportart
Sambo eingesetzt. Sambo ist keine traditionelle, Uber Jahrhunderte entwickelte Kampfkunst, sondern eine Zusammensetzung
aus verschiedenen Kampfkinsten, die in Europa entwickelt wurde. Der Begriff Sambo setzt sich aus den russischen Worten

SAMosaschtschita Bes Orushia zusammen, was so viel bedeutet wie Selbstschutz ohne Waffen.

iele Schritte sind wichtig auf dem Weg zur erfolgreichen
Integration: Sprache, soziale Betreuung, Bildungsmaf-
nahmen und eben auch Freizeitangebote. Nachhaltiger und
erfolgreicher funktioniert die Integration, wenn diese MaBnahmen
Hand in Hand verlaufen.
Ein gutes Beispiel hierfur findet sich im bayerischen Bad Brickenau.
Hier arbeitet seit einigen Jahren ein funktionierendes Netzwerk zur
Eingliederung von Aussiedlern, das sich ,Zukunft gemeinsam gestalten
e.V." (ZUGG e.V.) nennt.
Erfolgreich hat die ZUGG-Initiative bereits Schulen, Stadt, Polizei,
Jugendbeirat, Arbeitsamt in das Programm eingebunden. So arbeiten
beispielsweise die Hauptschule und weiterfUhrende Schulen schon
frihzeitig zusammen, wenn Jugendliche keine Lehrstelle bekommen.
Im Jahr 2002 wurde das Integrationspuzzle um das Mosaik Sport-
angebote auch auf Zuwanderer erweitert. Mit groBem Erfolg werden
die Angebote Hip-Hop, Breakdance, Modern Dance und Sambo
angeboten. Fur Dr. Ramon Quintana, den zusténdigen Regional-
koordinator des Programms , Integration durch Sport*, der fur die Ge-
samtkoordination des Netzwerks und der sportlichen Angebote
zustandig ist, liegen die Vorteile der Vernetzung auf der Hand: Der Er-
fahrungsaustausch und die vielseitigen Kontakte helfen bei der prak-
tischen und planerischen Arbeit und bei der Vorbereitung, Durchfih-
rung und Auswertung von Angeboten und MaBnahmen.

Die Netzwerkbotschaft will Quintana allen z6gernden Vereinen ver-

mitteln. Wichtig sei, dass jeder begreife, dass man zusammenarbeitet
und sich keine Konkurrenz macht. ,Es muss nicht jeder das Rad neu
erfinden. Durch Zusammenarbeit erreicht man Ziele oft mit weniger
Aufwand und kann neue stecken, die man sonst vielleicht nie erreicht
hatte.”

Die GroBe eines Netzwerks bietet Chancen, birgt aber auch Risiken.
Das gilt vor allem fur Lenkung und Entscheidungsprozesse. In Bad
Brickenau Ubernimmt diese Aufgabe ein Steuerungskreis, das Herz-
stlick der Initiative. , Alle beteiligten Entscheidungstrager mussen Ein-
blick in den Prozess haben®, sagt der st&dtische Ansprechpartner
des Steuerungskreises, Walter Fronczek.

Der Steuerungskreis halt die Bewegung am Laufen und kimmert sich
um die generelle Richtung. Die Kunst eines groBen Netzwerks be-
steht darin, nur alle fUr den jeweiligen Entscheidungsprozess not-
wendigen Personen einzubinden. ,In vielen kleinen Arbeitskreisen,
die sich projektabhéngig nach Bedarf bilden, arbeitet jeder in seinem
Bereich®, erklart Quintana. ,Wichtig ist, dass alle Uber das Ergebnis
informiert werden. Das erfordert ein Mitdenken von allen Beteiligten.”
Inzwischen ist man in Bad Brlckenau so weit, dass Interessens-
gruppen zum Thema direkt eingebunden werden kénnen. Das erfreut
auch Walter Fronczek: ,Wir haben es geschafft, alle an einen Tisch

zu bekommen, und alle ziehen an einem Strang.”

Landkreisverwaltung
Bad Kissingen
Jugendamt, Sozialamt,

Bayerischer Landes-Sportverband,
Programm ,Integration durch Sport*

Kreisjugendring

Regierung von
Unterfranken
Ubergangswohnheim im

Hauptschule

&

Lotse-Projekt

Euro Schulen Rhén .
Evangelische

Gemeinde

Kalkgrund

Katholische

ZUGGCG @« Vs

Arbeiterwohlfahrt

Pfarrgemeinde

/

Stadt Bad Brickenau
Bilrgermeister

Jugendbeauftragter Arbeitsamt

Jugendzentrum

® Bad Brickenau
\\. Kindergarten

Jugendbeirat
Polizeiinspektion

A Neubiirgerbeirat
Bad Briickenau

Darstellung moéglicher Netzwerkpartner fur die Integrationsarbeit am Beispiel ZUGG e. V.
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MITARBEITERGEWINNUNG

ei der Arbeit mit Ubungsleitern oder anderen Mitarbeitern
im Sportverein soliten Sie einige Besonderheiten berlck-

sichtigen:

Da die Mitarbeiter fast immer ehrenamtlich oder freiwillig tatig sind,
spielt flr sie das Motiv des Gelderwerbs nur eine untergeordnete
Rolle. Motive sind stattdessen etwa die Freude am Austben und
Vermitteln einer bestimmten Sportart, an der Arbeit mit Menschen

oder am Organisieren und Gestalten von Projekten oder Events:

Hilfreiche Fragen

Zur Mitarbeiterqualifikation:

Welche speziellen Anforderungen gibt es?

Ist die Quallifikation der Helfer ausreichend oder missen sie
noch geschult werden?

Gibt es Fortbildungen zu interessanten Themen?

Finanzen:
Sind alle steuerlichen Aspekte abgeklart?
Sind die Kosten fur das Personal gedeckt?

Entstehen durch die Anstellung weitere Abgaben?

Sonstiges:

Kénnen Zivildienstleistende beantragt werden?
Wie lange kann ich mit dem Mitarbeiter rechnen?
Wie setze ich verschiedene Talente richtig ein?

Schatzen alle Mitarbeiter ihre zeitliche Verfligbarkeit richtig ein?

e Stellen Sie bei der Auswahl von Mitarbeitern fUr Integrationsprojekte
sicher, dass diese nicht nur eine einseitige Motivation aufweisen,
sondern sowohl in sportlich-fachlicher als auch in sozialer Hinsicht

motiviert sind und entsprechende Fahigkeiten aufweisen.

Achten Sie auf die Bereitschaft der Mitarbeiter, sich langfristig zu
binden, da Kontinuit&t gerade beim Aufbau neuer Bindungen wichtig
ist. Geltungssucht oder Besserwisserei sind keine geeigneten
Motive fUr die Integrationsarbeit.

* Wenn ein Ubungsleiter selbst Mitglied der Zielgruppe ist oder wenn
er eine hohe sportliche oder sportpadagogische Kompetenz hat,

erleichtert dies meist den Kontakt zu den Teilnehmern.

Die Integrationsarbeit im Sport erfordert soziale, kommunikative und
interkulturelle Kompetenzen. Hier kbnnen auch qualifizierende Maf3-

nahmen weiterhelfen.

Da gerade die Mitarbeiter in Integrationsprojekten oft aus Freude
und Idealismus bei der Sache sind, sollten die Arbeitsbedingungen

auch entsprechend gestaltet werden.

Stellen Sie deshalb einen mdoglichst reibungslosen Ablauf der
Aktivitdten sicher, sodass sich die Mitarbeiter beispielsweise nicht
standig mit Formalitdten und , Kleinkram* (z. B. Materialbeschaffung)
herumschlagen mussen. Sie sollten sich auf das ,Eigentliche”

konzentrieren kdnnen.

Die Mitarbeiter in Inrem Projekt gehen zahlreiche soziale Beziehungen
zu Menschen ein, von denen viele aus einem anderen Kulturkreis
stammen. Die Bereitschaft, in solchen Projekten mitzuarbeiten, zeugt
von Eigeninitiative, daher sollte man den Mitarbeitern auch ihren
Gestaltungsfreiraum lassen.

* Vermeiden Sie eine Uberorganisation oder gar einen autoritéaren
FUhrungsstil.

e | egen Sie gemeinsam in regelmaBigen Teambesprechungen
Ziele fest und diskutieren Sie auftretende Probleme, unter anderem
auch personliche Konflikte zwischen Kollegen.

¢ Nicht nur aufgrund der Freiwilligkeit des Engagements sind Team-
strukturen anzustreben, die durch Werte wie Fairness und Demo-

kratie gepragt sind.

Auch bei der sportlichen Integrationsarbeit gilt: , Der Kunde ist Kénig.
Daher muss bei Mitarbeiterauswahl und -fUhrung sowie bei struktu-
rellen MaBnahmen unbedingt das Feedback der Teilnehmer
berlcksichtigt werden. Geeignete Methoden hierzu sind neben der
mundlichen Befragung etwa Interviews oder die Aufstellung eines
Lob & Kritik-Zettelkastens.

Unter www.integration-durch-sport.de finden Sie Arbeitshilfen zur Mitarbeitergewinnung.




AUSSENDARSTELLUNG

Is viertes Werkzeug finden Sie auf dieser Seite Beispiele, mit
denen Sie |hre AuBendarstellung effizienter gestalten kén-
nen. Bevor Sie die einzelnen Hilfsmittel einsetzen, soliten

Sie sich allerdings Uber das Ziel Inrer Handlungen klar sein.
Wollen Sie neue Teilnehmer gewinnen, potenzielle Sponsoren oder
Kooperationspartner anziehen oder neue Mitarbeiter finden? Vielleicht
wollen Sie auch das allgemeine gesellschaftliche Bewusstsein fUr das
Thema schéarfen oder einfach das Engagement des Vereins darstellen,

um somit Mitarbeiter weiter zu motivieren.

Je nachdem, was Sie planen, kénnen Sie sich aus den folgenden

Punkten die passenden fur Ihr Projekt heraussuchen.

Pressearbeit

Versuchen Sie gemeinsam, einen Presseverteiler anzulegen, in den
Sie alle wichtigen Daten von Zeitungen und anderen Medien auf-
nehmen. Das Presseamt einer Kommune kann dabei behilflich sein.
Rufen Sie bei den ortsansassigen Medien an und versuchen Sie
herauszufinden, ob sich ein Journalist besonders fUr das Thema
Integration interessiert. Denken Sie daran, auch kostenlose Hefte und
Magazine beispielsweise fur Banken, Krankenkassen und ahnliche

Institutionen im Verteiler aufzunehmen.

Medien wie Zeitungen oder Radio- und Fernsehsender reagieren

eher auf eine Pressemitteilung, wenn bestimmte Grundvoraus-

setzungen erflllt sind:

¢ Denken Sie an alle wichtigen Fakten. Dabei helfen die groBen ,W*s:
Wer? Was? Wann? Wo? Warum? Wie?

e Zeit ist knapp in Redaktionen. Es hilft, wenn Ihr Text in der Roh-
struktur direkt Gbernommen werden kann.

* Schicken Sie ein aussagekraftiges Foto. Aufnahmen in Bewegung
werden eher abgedruckt als statische Gruppenbilder.

¢ Redaktionen schicken eher einen Journalisten, wenn sie frihzeitig
von einem Termin wissen.

e Skurrile oder exotische Geschichten, Episoden, sportliche Erfolge
und Meisterschaften sind fur den Journalisten und die Offentlich-
keit interessant.

e Geben Sie unbedingt einen Ansprechpartner fur Ruckfragen an.

Verschicken Sie spatestens zwei Wochen vor einer Veranstaltung
oder einem Ereignis Einladungen zu einem Pressegesprach. Fragen
Sie in der Redaktion hoflich nach, ob ein Mitarbeiter vorbeikommen

kann. Achten Sie darauf, dass der Pressetermin nicht mit wichtigen

Ereignissen zusammenfallt. Erstellen Sie Informationsmaterial, in
dem beispielsweise wichtige Namen, Daten zum Ablauf, Aussagen

wichtiger Personen oder interessante Zahlen genannt sind.

Internet

Sorgen Sie daflr, dass das Thema ,Integration durch Sport* auf der
Homepage lhres Vereins oder auch Ihrer Kommune aufgenommen wird.
Eine Internetseite lebt von Aktualitat und Dynamik. Versuchen Sie
einen Mitarbeiter zu gewinnen, der sich um die Pflege lhrer Seite
kimmert. (Kleiner Tipp: FUr den technischen Teil empfiehit sich ins-
besondere die Einbindung von computerbegeistertenTdchtern und
Soéhnen.)

Verlinken Sie die Seite mit den Seiten von Sponsoren, Kooperations-
partnern, der Kommune oder der Seite www.integration-durch-sport.
Denken Sie an eine schnell auffindbare Kontaktmoglichkeit auf der
Seite und geben Sie die Internetadresse bei lhrer weiteren Offentlich-

keitsarbeit immer an.

Interne Offentlichkeitsarbeit

Vergessen Sie nicht, dass es auch in lhrem Verein Mitglieder au3erhalb
des Projekts gibt, die sich fur das Thema und Ihre Arbeit interessieren.
Schreiben Sie einen Artikel fUr die Vereinszeitschrift, machen Sie einen
Aushang im Vereinsschaukasten und stellen Sie lhre Arbeit auf einer

Mitgliederversammliung vor.

Unter www.integration-durch-sport.de finden Sie Arbeitshilfen zur AuBendarstellung.
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3.8

ADRESSEN UND KONTAKTE

In Kapitel 3 wurde die konkrete Unterstltzung durch die Mitarbeiter des Programms beschrieben. Das Werkzeug ,, Adressen und Kontakte*

liefert Innen nun die passenden Ansprechpartner in jedem Bundesland. Die Landeskoordinatoren und inr Team beraten in allen Integrations-

fragen. AuBerdem kennen sie oft einen Starthelfer in Ihrer Region oder ein Konzept, das Sie als Grundlage fur Ihre Planung verwenden k&nnen.

Gemeinsam werden dann die Ideen konkretisiert und weiterentwickelt.

Innerhalb des Werkheftes konnen nicht alle Facetten der Integration beleuchtet werden. Wenn Sie durch die Beschéaftigung mit diesem Werk-

heft Interesse an weiterflhrenden Informationen bekommen haben, finden Sie diese in der Literaturliste auf Seite 20 und Uber die Internet-

adressen auf der rechten Seite.

BUNDESLAND/ORGANISATION:

Bundeskoordination Deutscher Sportbund

www.integration-durch-sport.de / www.dsb.de

Landessportverband Baden-Wiurttemberg
www.sport-in-bw.de

Bayerischer Landes-Sportverband
www.sportintegration.de

Sportjugend Berlin

www.lsb-berlin.org

Brandenburgische Sportjugend
www.lsb-brandenburg.de
Landessportbund Bremen
www.lsb-bremen.de

Hamburger Sportbund
www.hamburger-sportbund.de
Sportjugend Hessen
www.sport-in-hessen.de
Landessportbund Mecklenburg-Vorpommern
www.lsb-mv.de

Landessportbund Niedersachsen
www.lsb-niedersachsen.de

Sportjugend Nordrhein-Westfalen
www.wir-im-sport.de

Sportjugend Rheinland-Pfalz
www.Isb-rip.de

Landessportverband fiur das Saarland
www.lsvs.de

Sportjugend Sachsen
www.sport-fuer-sachsen.de
Landessportbund Sachsen-Anhalt
www.lsb-sachsen-anhalt.de
Landessportverband Schleswig-Holstein
www.lsv-sh.de

Landessportbund Thiiringen

www.thueringen-sport.de

E-MAIL:

hofmann@dsb.de

Isv.ids@t-online.de

wuerzburg@sportintegration.de

sjb.sma@Berlin.de

bsj.neuseddin@t-online.de

wolf@lsb-bremen.de

r.wisniewski@hamburger-sportbund.de

feser@sportjugend-hessen.de

sib.ost_Isb-mv@freenet.de

frmmuecke@Isb-niedersachsen.de

mirella.kuhl@Isb-nrw.de

grummt@sportjugend.de

a.reimann@Isvs.de

spindler@sport-fuer-sachsen.de

Isb.kunze@t-online.de

karsten.luebbe@Isv-sh.de

g.wittemann@Isb-thueringen.de
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0331/971980
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069/6789-0

0385/76176-0

0511/1268-0

0203/7381-0

06131/2814-0

0681/3879-0

0341/2163-0

0345/5279-0

0431/6486-0

0361/3405-0



»Iintegration durch Sport.“

Die offizielle Website des DSB-Bundesprogramms informiert
Uber Entwicklungen und Ereignisse im Rahmen der Integration
durch Sport. Auf Seite 46 in diesem Heft erhalten Sie einen
genaueren Einblick in die Website.

www.integration-durch-sport.de

Bundesministerium des Innern (BMI)

Das BMI hat neben seinen vielen Aufgaben wie zum Beispiel
der inneren Sicherheit, dem 6ffentlichen Dienst auch den
Auftrag, sich um den Sport und um die Aussiedler- und Aus-
landerpolitik zu kimmern. Auf www.bmi.bund.de findet sich
das gesamte Spektrum der Tatigkeitsbereiche des BMI mit um-
fangreichen und aktuellen Informationen auch zum Sport.

www.bmi.bund.de

Bundesamt fur Flichtlingsfragen (BAFL)

Das BAFL kimmert sich um die Umsetzung der beschlossenen
MaBnahmen auf Bundesebene im Bereich des Asylrechts und
der Integration. Auf der Website findet man beispielsweise
Informationen Uber eine neue Sprachkursregelung oder die
aktuellen Asylantragsstatistiken. www.bafl.de
Beauftragter der Bundesregierung fur Aussiedlerfra-
gen und nationale Minderheiten, Jochen Welt

Der Beauftragte hat die Aufgabe, die vielfaltigen Integrations-
aktivitdten der Spataussiedler zu koordinieren. Auf der Website
finden sich Informationen zur Integration von Aussiedlern so-
wie zum Zuwanderungsgesetz.

www.aussiedlerbeauftragter.de

Die Beauftragte der Bundesregierung fur Migration,
Fliichtlinge und Integration, Marieluise Beck

In ihrem Aufgabenbereich finden sich unter anderem: Flucht
und Asyl, Auslanderrecht, Integration und Bildung. Auf der
Homepage kann man sich dazu eingehend informieren.

www.integrationsbeauftragte.de

Deutsche Sporthochschule Koln (DSHS)

Das Institut fir Sportsoziologie an der DSHS arbeitet seit 24
Jahren speziell an den Auswirkungen des Sports auf die
Gesellschaft. Seit einigen Jahren forscht das Institut auch im
Bereich Integration durch Sport. Auf der Website gewinnt man
einen Einblick in die bisherigen und aktuellen Projekte.

www.dshs-koeln.de/soziol/soziol.htm

Institut fir Migrationsforschung (IMIS)

Das IMIS beschaftigt sich seit Uber 10 Jahren mit den Themen
Wanderungsbewegungen (Migration) und Eingliederung (Integ-
ration) in Geschichte und Gegenwart. Auf der Homepage des
Instituts erhalt der Leser einen Einblick in die Arbeit und die
Kooperation mit anderen Forschungsinstitutionen im In- und
Ausland sowie Veranstaltungen.

www.imis.uni-osnabrueck.de

Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend (BMFSFJ)

Ein breites Spektrum an Aufgaben deckt auch das BMFSFJ ab.
Im Internet findet man umfangreiche Informationen Uber die
Themen Familie, Senioren, Frauen und Jugend. Spezielle
Informationen zum Sport finden sich zum Beispiel Uber das
,Europaische Jahr der Erziehung durch Sport“, das fur 2004
vom Européischen Parlament verabschiedet wurde.

www.bmfsfj.de

WEITERE INFOS

Deutscher Sportbund (DSB)

Auf dem Internet-Portal des Deutschen Sportbundes erhalten
Sie umfangreiche Informationen zur breiten Palette des
organisierten Sports in Deutschland. www.dsb.de
sEhrenamt im Sport*“

Auf dieser Seite des DSB findet der User 160 Checklisten fiir
die praktische Arbeit, unter anderem zu Fragen der Mitarbei-
tergewinnung, der Finanzierung, der Organisation und des Ver-
einsrechts. www.ehrenamt-im-sport.de
Vereins-, Informations-, Beratungs- und Schulungs-
system des LSB NRW

Die Website des Landessportbundes NRW wird von vielen
Vereinsaktiven genutzt, um sich fundiert und umfassend tber
relevante Aspekte der taglichen Arbeit zu informieren. In reicher
Vielfalt erfahrt man jederzeit alles zu den Haupthemen: Grund-
fragen, Marketing, Mitarbeiterlnnen, Finanzen, Management,

Recht, Jugend, Ehrenamt. www.vibss.de
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Aus einem Brennpunktprojekt der Freiburger Turnerschaft 1844 mit einer Schule entstand
das Inline-Showteam ,,Skatemaniacs“. Inzwischen sind die Jugendlichen aus verschiede-
nen Nationen zu ,lokalen Beriuhmtheiten“ geworden und treten mit ihrer Show in ganz

Deutschland auf.

Inline-Skaten ist inr Sport. Die heute sind die fliegenden Inline-Skater lokale Berlhmtheiten und
StraBe, Gelander, Treppen, haben Kultstatus. Gunter Giselbrecht, Sportreferent der Freiburger
Skateparks und Halfpi- Turnerschaft, ist begeistert von der Entwicklung der Gruppe: ,Die

pes sind ihre Welt. ,Am Jungs werden auch vom Verein unterstltzt, doch den Grof3teil stem-

L, wichtigsten ist uns der men sie mit viel Zeitaufwand und aus Eigenmitteln selbst. Das ist schon
R gemeinsame Spaf3 sehr bemerkenswert.”
und dass wir zusam- Die Entwicklung der Multikultitruppe, der bislang Mitglieder aus sieben
men etwas erleben, mit und oh- verschiedenen Nationen angehdrten, war zwar so nicht vorherzu-
ne Inline-Skates”, beschrei-" - oo ~<t =+ 2~hohne den Einsatz der Freiburger FT in der Integrations-
Motto der Skatenr..  _s aus Freiburg. arbeit wlrde e.: 7 :s3 Show-Team heute nicht geben.
Die Ska'c -janiacssil 2 ¢ . Ir w0 -Gk

ting > iowteam der Fre .. urge: “uiner-
sc ft1844 - M. . ~sechs Jahren finn
“tasmil . or b s peratior ¢ ischen
Jiem Stul wir«tvereir =us Freiburg
und einer
Schule

an,

Vi de ! me-: rating-Sho | die die Gruppe selbst choreographiert,
ind die Bkatemaniacs “Z.1on weit herumgekommen. Zu den gro3ten
Auftritten gehort -~ inlagen beim Bundesligaspiel VFB Stuttgart gegen
Sehate o Jerder Eishockey-WM in Nurnberg und beim White Sands
Festival auf Norderney. ,Die Shows sind eher durch Zufall entstan-
den. Aber jeder von uns tritt gerne auf. Man bekommt Applaus
und auch schon mal eine Handynummer*, sagt Michael mit
einem zwinkernden Auge.
Die spektakuléren Springe Uber das Hudi-Hudimobil - so haben
die Jungs ihren knallroten VW-Bus mit den grof3en Skateaufklebern
genannt —, Saltos, atemberaubende Stunts, Feuerreifen sind jedoch
nur ein Teil ihrer Aktivitaten. ,Die Planung, das Reisen, die Shows, wir

machen alles zusammen. Wer erlebt mit seinen Freunden schon so

viel?*, fragt Ramin. ”k




Die Erfolge der Gruppe haben auch fur die Freiburger FT positive Aus-
wirkungen: ,Unser Verein hat durch die Skatemaniacs naturlich eine
tolle Publicity und Uber Erfolge bei Meisterschaften ist auch niemand
bbse”, erzahlt Sportreferent Giselbrecht, ,doch das ist nicht das Ent-
scheidende. Nachahmenswert sind vor allem das unkomplizierte

Miteinander und die Stimmung der Truppe.*

Wie andere Aggressive-Skater tummeln sich die Skatemaniacs - wenn
sie keine Shows fahren - am liebsten bei Hindernissen irgendwo in
der Stadt oder in Skateparks. Julien vermutet, dass die Einstellung
der Skater zum guten Zusammenhalt beitragt: ,Bei uns Aggressive-
Skatern zahlt nur, was du tust. Es ist egal, wo du herkommst und wie
du aussiehst. Zu unserem Sport gehort auch das Suchen nach geeig-

neten Platzen und das gemeinsame Abhéngen. Das verbindet.”

Auf die Frage, wie es weitergeht, packt die Jungs die Wehmut. Der
Zenit, sagen sie, sei Uberschritten. Schule und Ausbildung haben
Vorrang. ,Keiner von uns kann sich so richtig vorstellen, wie es ist,
wenn die Skatemaniacs mal nicht mehr die Skatemaniacs sind”, erklart
Limbo, der von Anfang an dabei ist. ,Aber auf jeden Fall haben wir
Geschichten, Bilder und Videos, um uns die n&chsten zehn Jahre

kaputt zu lachen.”

Doch ganz so duster ist die Zukunft nicht. ,Patrick ist mit 16 Jahren
unser Jungster und der FleiBigste. Wir hoffen, dass er noch weit
kommt und sich nicht verletzt," sagt Markus, mit 19 Jahren der Alteste,
,Und wir machen weiter, solange wir zusammen Spal3 haben.” Nach
einer kleinen Denkpause fugt er hinzu: ,Und noch einigermafen cool

riberkommen.”

Die Skatemaniacs entstanden im
Jahr 1998 aus einem Brennpunkt-
projekt einer Freiburger Schule und der
FT 1844 Freiburg e.V. Dem Team gehérten im
Laufe der letzten Jahre Jugendliche aus dem
Libanon, der Turkei, Jugoslawien, China,
Afghanistan, Martinique und Deutsch-
land an.

Das Team betreibt erfolgreich die Sportarten
Inline-Street und Inline-Halfpipe. Zusatzlich ha-
ben sie eine Inline-Akrobatiks-Show entwickelt,
mit der sie seit vier Jahren bei verschiedensten
Anldssen im ganzen Bundesgebiet ,,das Publi-

kum rocken®. (Originalzitat Limbo)
Die Freiburger Turnerschaft von 1844 e. V. war
immer wieder auBerhalb der Ublichen Sport-
vereinsangebote aktiv. Neben integrativen
Sportferienfreizeiten, dem Sportkindergarten,
Sport mit adipdsen Kindern ist auch die Integ-

ration ein wichtiger Bereich.
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Werkheft 2 Internet

Integration

BN

WWW.INTEGRATION-DURCH-SPORT.DE

eit mehr als einem Jahr finden Integrationsaktive und -interessierte auf der Internetseite

www.integration-durch-sport.de eine Plattform fUr die praktische Integrationsarbeit. Hier werden

offene Fragen geklart und verschiedene Aspekte der Integration dargestellt.

Insbesondere werden auf der Seite die Inhalte dieses Werkhefts erganzt und regelmasig aktualisiert.

Der umfangreiche Newsbereich informiert Uber aktuelle Entwicklungen aus der integrativen Arbeit

mit Migranten im Sport sowie Uber interessante Ereignisse aus der Vereinsarbeit. Das ,Thema des

Monats" beleuchtet regelmaBig Aspekte der Integration und vertieft die Inhalte aus dem Werkheft.

So finden sich dort unter anderem Themen wie:

¢ Integration aus psychologischer Sicht

¢ Die Vielfalt der Begriffe Migration und Migrant

¢ Hintergrinde der sozialen Integration

Auf der Jugendseite stehen interessante Projekte aus dem Bereich der Integration
mit Jugendlichen, die in Interviews selbst zu Wort kommen. Unter anderem

finden Sie dort Informationen Uber:

* Aktuelle Veranstaltungen
® Zwei junge Boxsportlerinnen aus Meppen im Interview

¢ Die Breakdancegruppe Crazy-Breakers aus Koln

Arbeitshilfen online

Projektplan (1. Werkzeug)
¢ Projektplan
¢ Arbeitshilfe Projektplan

Netzwerke (2. Werkzeug)
¢ Anschreiben Infoveranstaltung
¢ Inhalte Infoveranstaltung

e Umfrage bisherige Aktivitdten

Mitarbeitergewinnung (3. Werkzeug)
¢ MitarbeiterfUhrung - Grundlagen

¢ MitarbeiterfUhrung - spezifisch Ehrenamt

_—

AuBendarstellung (4. Werkzeug)
* Planung einer Pressekonferenz

¢ Die Pressemitteilung

* Arbeitshilfe Vereinszeitschrift

¢ Arbeitshilfe Internetseite

e Arbeitshilfe Flyer, Plakat, Anzeigen
¢ Arbeitshilfe Bilder, Fotografien

Allgemeine Arbeitshilfen
e Organisation einer Veranstaltung

¢ Informationsmanagement

AUSBLICK

ANTWORTKARTE

er Prozess der Integration besteht, wie zu Anfang dieses
Werkhefts beschrieben, aus vielen kleinen Schritten, die
sich letztlich zu einem groBen Ganzen zusammensetzen.
lhr Engagement ist dabei nur ein kleiner, aber wichtiger Schritt zu

einer kulturell vielféltigen und bereichernden Gesellschaft.

Der Deutsche Sportbund und das Bundesministerium des Innern
fUhren schon seit 1989 IntegrationsmaBnahmen flr Migranten durch,
die heute unter dem Programmtitel , Integration durch Sport" durch-
gefuhrt werden. In Zukunft wird die Bedeutung der Integration weiter
steigen. Ihr Erfolg wird in erster Linie von Menschen abhangen, die

sich gerade auch ehrenamitlich fur die Integrationsarbeit einsetzen.

In diesem Werkheft haben Sie sicherlich viel Wissen Uber das Thema
und Moéglichkeiten der praktischen Umsetzung von Integrations-
maBnahmen vermittelt bekommen. Dieses Wissen kann nur ein erster
Hinweis fUr Ihre zukunftige Arbeit sein. Solliten Sie noch weiteres Inte-
resse haben, kbnnen Sie auf lIhren Kenntnissen aufbauen. Im Internet
finden Sie unter der Internetadresse www.integration-durch-sport.de
standig aktualisierte Informationen zur sportlichen Integrationsarbeit,
mit denen Sie Ihr Wissen immer auf dem neuesten Stand halten
kdénnen. Dartber hinaus will dieses Heft dazu anregen, dass Erfah-

rungen stérker ausgetauscht werden. Fragen Sie bei Ihren zustan-

Sport tut
Deutschland gut.

digen Programmkoordinatoren, ob es in lhrer N&he interessante
Gespréchspartner gibt oder ob Sie mit anderen Menschen in
Deutschland vielleicht die gleichen speziellen Probleme teilen. Auch
das Programm ,Integration durch Sport* wird den jeweiligen An-
forderungen angepasst und weiterentwickelt. Es sollen in Zukunft
noch bessere Moglichkeiten zur Vernetzung geschaffen werden,

die Kommunikation, gerade Ubers Internet, wird ausgebaut.

Die Integration von Migranten ist eine wichtige gesellschaftliche
Aufgabe, die klinftig stark an Bedeutung gewinnen wird und auf Ihr
Engagement angewiesen ist. Am Ende dieses Werkhefts soll aber
auch noch einmal darauf hingewiesen werden, dass neben der
Integration von Migranten auch weitere gesellschaftliche Gruppen
vom Engagement der Sportvereine profitieren kdnnen. Es wére
schon, wenn auch in Ihrem Verein Uber die Integration von weiteren
gesellschaftlichen Gruppen wie beispielsweise Behinderten, benach-

teiligten Kindern oder Senioren nachgedacht wurd.

Wir hoffen, dass durch dieses Werkheft viele neue Integrations-

projekte angestoBen werden.

L<.) BEWEG DICH!

strengstens
erlaubt.

DieSportvereine

DEUTSCHER
SPORTBUND
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Sie kbnnen beim DSB

Macht nichts:

die Bestellkarte nochmals anfordern unter

069/67000

Tel.:

Fax: 069/674095!

oder per
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Sport tut
Deutschland gut. L<) BEWEG DICH!
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